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die Miba ist auch im Geschaftsjahr 2018/19 wieder kraftig
gewachsen. Mit einem Umsatzwachstum von 11 Prozent auf
985 Millionen Euro sind wir unserem in der Strategie , Miba
2020 — Dynamic Evolution” formulierten Umsatzziel von einer
Milliarde Euro einen weiteren Schritt nahergekommen. Neben
einem zufriedenstellenden organischen \Wachstum haben wir
mit unserem Einstieg in das fur uns erganzende neue Indus-
triegleitlagerGeschaft mit 1. Juni 2018 einen wesentlichen
akquisitorischen Wachstumsschritt gesetzt und vier Werke in
den USA und in Deutschland mit rund 300 Mitarbeitern in die
Miba aufgenommen. Damit gehen wir unseren Weg konsequent
weiter, als Technologieunternehmen ein ausgewogenes Portfolio
in unterschiedlichen Marktsegmenten anzubieten. Mehr als die
Halfte unseres Vorjahresumsatzes haben wir in einem breiten
Marktspektrum im Industriegltergeschéaft erwirtschaftet, knapp
die Halfte in der Automobilindustrie.

VIELE AKTIVITATEN IM BEREICH ELEKTROMOBILITAT

UND DIGITALISIERUNG

Wir sind auch auf unserem Weg, neben unserem bestehenden
Geschaft neue Chancen aus der Elektrifizierung und der Digitali-
sierung zu nutzen, einen groRen Schritt nach vorne gekommen:
Wir haben unser Digital Office als Begleiter, Berater und Impuls-
geber unserer Geschaftseinheiten sowohl bei der Digitalisierung
unserer internen Wertschopfungskette, als auch bei der Ent-
wicklung von neuen, digitalen Produkten und Dienstleistungen
gut etabliert. Wir reden nicht nur von eMobility, wir entwickeln
und produzieren bereits eine Vielzahl an Losungen und wollen
den Markt proaktiv mitgestalten. So sind unsere Hochleistungs-
widerstande schon heute in zahlreichen Elektrofahrzeugen im
Serieneinsatz. Darlber hinaus bauen wir Produktionsanlagen fur
Elektromotoren-Statoren fir die Autoindustrie. Zudem arbeiten
wir aktiv an mehreren Entwicklungsprojekten, darunter an einer
digitalen und damit intelligenten Kthllosung fur Batterien. Be-
sonders erfreulich ist, dass der Anteil von eMobility-Losungen
an unserem Automotive-Umsatz schon heute hoher ist als der
Marktanteil von eFahrzeugen am Automobilmarkt.

STABILITAT UND FINANZIELLE UNABHANGIGKEIT

MACHEN UNS STARK

Wir leben in Zeiten von grofRen Veranderungen: Gesellschaft,
Politik, Wirtschaft und Technologie wandeln sich in einer zuneh-
menden Geschwindigkeit. Konjunkturzyklen werden auch immer
volatiler. Umso wichtiger ist es, dass wir unseren Kurs kennen,
die richtigen Weichen stellen und unsere Ziele konsequent und
langfristig verfolgen. Gerade als Familienunternehmen haben
wir dafur die besten Voraussetzungen. Wir denken langfristig,
und fuhren dank unserer finanziellen Stabilitat und Unabhangig-
keit unser Unternehmen mit ruhiger Hand mutig in die Zukunft.
Auf dieser Basis investieren wir sowohl in unser bestehendes
Geschéft als auch in neue Technologien und Wachstumsfelder
flr die Miba. Damit wollen wir bestehende Arbeitsplatze sichern
und neue Jobs schaffen.

UNSERE MISSION: TECHNOLOGIES FOR A CLEANER PLANET

Die Miba hat eine klare Unternehmensmission: ,,Innovation in
Motion —Technologies for a Cleaner Planet.” Wir arbeiten jeden
Tag daran, mit Miba Technologien unseren Beitrag zu einer
saubereren Welt zu leisten: mit effizienteren und damit umwelt-
freundlicheren Losungen fur Antriebstechnologien sowie far
die Produktion und Ubertragung von elektrischer Energie. Dabei
treibt uns etwas an, das wir den ,,Miba Spirit” nennen. Miba
Spirit, das bedeutet, sich nie mit dem Erreichten zufrieden zu
geben. Freude daran zu haben, auch die ,Extra Meile” zu gehen.
Ganz nahe am Kunden zu sein und fur ihn die noch bessere
Losung zu finden. Neugierig zu bleiben, neue Ideen und Wege
zuzulassen und auszuprobieren.

Miba Spirit, das bedeutet zudem, zusammenzuarbeiten, |deen
auszutauschen, sich gegenseitig weiterzuhelfen — im Team, am
Standort, im jeweiligen Geschaftsbereich, im gesamten Unter-
nehmen.

Miba Spirit heifdt fur uns auch, Verantwortung zu tbernehmen.
Unsere engagierten und passionierten Mitarbeiter sind ein
malgeblicher Garant fur unseren Erfolg. Sie leisten mit ihren
Ideen, ihrem Einsatz und ihrem Know-how Tag firr Tag einen ganz
entscheidenden Beitrag. Daher ist es uns wichtig, ein Arbeit-
geber zu sein, der seinen Mitarbeitern sichere Arbeitsplatze und
ein stabiles Umfeld bietet, der ihnen Chancen zur personlichen
Weiterentwicklung gibt, der auf ihre Gesundheit achtet und sie
dabei unterstutzt, Beruf und Familie gut zu vereinen. Ebenso ist
es uns ein Bedurfnis, auf die Umwelt zu achten und uns sozial
zu engagieren. Verantwortung zu Ubernehmen bedeutet nicht
zuletzt, sich um hochste Qualitat unserer Produkte zu kimmern
und stets die Anliegen unserer Kunden im Fokus zu behalten.

WIE WIR MIT DEM MIBA SPIRIT DIE ZUKUNFT GESTALTEN

Was das konkret bedeutet und wie dieser Miba Spirit uns hilft,
die Chancen der Zukunft zu nutzen, das haben wir in unserem
Jahresbericht herausgearbeitet. Wir wollen lhnen an ganz kon-
kreten Beispielen zeigen, was das Besondere am Miba Spirit ist,
wie wir ihn leben und wie er uns erfolgreich macht. Mit unserem
ganz besonderen Miba Spirit wollen wir unseren eingeschla-
genenWeg auch in Zukunft fortsetzen und flr unsere Kunden
Losungen fur die Mobilitat, die Antriebstechnologien und die
Energieeffizienz von morgen entwickeln.

Ich lade Sie ein, uns dabei auch weiterhin zu begleiten, und ich

danke Ihnen allen — Kunden, Mitarbeitern und Partnern — fur Ihr
Interesse an der Miba und fur Ihr Vertrauen in uns.

Ihr

Peren Lele)onos

F. Peter Mitterbauer
CEO Miba AG
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Nichts ist so bestandig wie der Wandel, sagt man. Globa-
ler Wettbewerb, Markte in Bewegung und Technologien,
die sich laufend selbst tberholen, bestimmen heute den
Takt. In dieser Welt der Veranderung glauben wir an klare
Werte. Was uns antreibt, ist die Leidenschaft fur Innova-
tion und Technologie. Vor allem aber ein Ziel: jeden Tag
mit Miba Technologien einen Beitrag zu einem saubere-
ren Planeten zu leisten. Wir wollen nicht nur Antriebe fur
Fahrzeuge, Schiffe, Flugzeuge, Bau- und Landmaschinen
noch effizienter, umweltfreundlicher und leiser machen.
Wir entwickeln und produzieren auch Losungen fur eine
effizientere und umweltfreundlichere Produktion und
Ubertragung von Energie*.

Neugierig sein. Nach vorne schauen. Die Zukunft im
Blick und doch die FiRe fest am Boden haben. Wir
lieben es, neu zu denken. Und scheuen uns nicht davor,
Bewahrtes beizubehalten. Wir stehen fir Handschlag-
qualitat und planen langfristig. Als zuverlassiger Partner
fir unsere Kunden, Lieferanten und Mitarbeiter. Immer
mit Respekt und auf Augenhohe.

Wir denken global und vergessen dabei nicht unsere
Waurzeln. Unsere Verantwortung gilt unserer Region
ebenso wie dem gesamten Planeten. Ein sorgfaltiger
Umgang mit Ressourcen ist die Grundlage dieses
Handelns. Daflr treffen wir nachhaltige Entscheidungen
— mit Vernunft und Augenmaf3.

Das alles ist Teil unserer Unternehmensmission:
Technologies for a Cleaner Planet

*Mehr dazu, wie wir mit Miba Technologien unseren
Planeten sauberer machen, auf Seiten 10-11.
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*Geschaftsjahr 2018/19

Wenn wir bei der Miba an neuen Ideen und Losungen arbeiten,
dann tun wir das mit einem klaren Ziel: Wir wollen mit unseren
Technologien einen Beitrag zu einem saubereren Planeten
leisten. Dieses Ziel beschreibt unsere Unternehmensmission:
.Innovation in Motion —Technologies for a Cleaner Planet”.

Dafur geben wir jeden Tag unser Bestes. Und Innovation be-

schrankt sich bei uns nicht nur auf die Entwicklungsabteilungen.
Jeder von uns kann und soll jeden Tag seine Ideen einbringen — in
der Produktion, in der Verwaltung, im Vertrieb. Mit einem klaren
Ziel: stets noch bessere Losungen fur unsere Kunden zu finden.

.KEIN ANTRIEB OHNE MIBA TECHNOLOGIE”

Unser Ziel ist es, Antriebe fur Fahrzeuge, Schiffe, Flugzeuge oder
Baumaschinen noch effizienter, umweltfreundlicher und leiser
zu machen. Aufbauend auf unserer Vision , Kein Antrieb ohne
Miba Technologie” arbeiten wir einerseits an der weiteren
Optimierung von konventionellen Antrieben,

E

Investitionen in
Forschung und Entwicklung*

|
Patent-
Neuanmeldungen*

X

andererseits entwickeln und produzieren wir auch Losungen fur
Hybrid- und rein elektrische Antriebe.

BREITER LOSUNGSANSATZ

Unsere Innovationen beschranken sich nicht nur auf die Zukunft
der Antriebstechnik. Wir entwickeln in der Miba auch Technolo-
gien, die die Produktion und Ubertragung von Energie effizienter
und umweltfreundlicher machen — etwa fur Windkraftwerke, fur
die Langstrecken-Ubertragung von elektrischer Energie oder fiir
intelligente und damit energiesparende Stromnetze.

DIGITALISIERUNG ALS CHANCE

Innovation bedeutet fur uns nicht zuletzt, die Chancen der Digi-
talisierung zu nutzen: Wir wollen neue, digitale Produkte und
Dienstleistungen fur unsere Kunden entwickeln und gleichzeitig
unsere eigenen Produktions- und Verwaltungsprozesse digitaler
und damit effizienter, schneller und qualitativ noch hochwertiger

machen.

Optimierung
konventioneller
Antriebe
BENZIN- UND
DIESELMOTOR
Komponenten und
Technologien
- zur Gewichts-
reduktion
— zur Kosten-
reduktion
- zur Verringerung
des Schadstoff-
ausstolRes
— zur Gerdusch-
reduktion
- zur Reduktion von
Vibrationen

Hybrid-
Technologie

KOMBINATION AUS
ELEKTRO- UND
VERBRENNUNGSMOTOR

Hybridantriebe ver
einen einen Verbren-
nungsmotor mit
einem eMotor.
Daher kommen in
ihnen Miba Technolo-
gien und Komponen-
ten sowohl fir den
konventionellen
Antriebsstrang, als
auch fir den rein
elektrischen An-
triebssttrang zum
Einsatz. Unser Ziel
ist dabei immer das-
selbe: mit unseren
Technologien Hybrid-
antriebe zu opti-
mieren.

/i

Reiner
Elektroantrieb

Komponenten und
Technologien fir rein

elektrische Fahrzeuge:

— Hochleistungs-
elektronik

— Batteriekihlung

— Powerfuse zur
Sicherung von
Hochvoltbatterien

— Soft Magnetic
Composites flr
Axialflussmaschinen

— Beschichtung von
Brennstoffzellen

— KUhlungen flr Hoch-
leistungselektronik

— Statoren flr
eMotoren

Entwicklung und
Bau von Fertigungs-
anlagen fur Statoren
in eMotoren

Clean Energy

Technologien und

Komponenten

— flr die Wind-
energie

—zur effizienten
Energieproduktion
und Energieliber-
tragung

— fur Smart Grids

— zur Schadstoff-
reduktion bei
modernen, statio-
néren Diesel- und
Gasmotoren

Intelligente
Komponenten

Sensoren auf
unseren Komponen-
ten zur digitalen
ZustandsUber
wachung und
Optimierung der
Wartungs- und Aus-
tauschzeitraume

Nutzung von
Big Data

Schnellere
Entwicklungs-
zeitraume durch
weltweite Vernet-
zung und Austausch
von Daten aus
Forschung und Ent-
wicklung und aus
der Produktion

Optimierung
intemer Prozesse

Effizientere Ablaufe
durch Digitalisierung
in Produktion,
Logistik,
Entwicklung und
Verwaltung

Unsere Unternehmensmission ,Innovation in Motion —Technologies for a Cleaner Planet”

DIE KRAFT VON IDEEN

In der Miba ist Innovationsgeist gelebte Unternehmenskultur. Das beginnt bei
der Mission , Innovation in Motion” und setzt sich im Arbeitsleben unter dem

treibt uns in allen unseren Innovationsbereichen an

Schlagwort ,, Fordernder Freiraum“ fort. Innovation ist dabei nicht das Thema von

Einzelpersonen oder Entwicklungsabteilungen, sondern betrifft alle Mitarbeiter:

Jeder kann neue Ideen einbringen — etwa bei Ideenwettbewerben, Pitches oder im

Gespréch mit Vorgesetzten. Durch diverse Teams und die Vernetzung der unterschied-
lichen Geschéftsbereiche wird der Ndhrboden flir Innovation geschaffen. Der Erfolg von
innovativen Ideen besteht allerdings nur zu 1 Prozent aus Inspiration — zu 99 Prozent ist das

Umfeld, das zur Umsetzung von Ideen zur Verfliigung gestellt wird, fir den Erfolg verantwortlich.

Dieses Umfeld wird in der Miba geboten. Im sogenannten MAKERspace kénnen Ideen rasch umgesetzt und Kreativitat

entfesselt werden. Natlirlich passieren beim Beschreiten neuer Wege auch Fehler. In der Miba wird das aber nicht als

Problem gesehen, vielmehr lernen wir aus solchen Situationen und gehen unseren Weg mutig weiter.

Stefan Gaigg, Business Unit Leiter Battery Components, Miba eMobility GmbH
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Jedes zweite
Windrad
weltweit wird

mit Reibbeldgen
der Miba Friction
Group gebremst

Innovative Ansatze braucht es nicht nur im Bereich elektrischer
Antriebe oder erneuerbarer Energien — unser Ziel ist es, auch
Verbrennungsmotoren effizienter, leiser und umweltfreundlicher
zu machen. Miba Sinterformteile tragen etwa durch Gewichts-
und Gerauschreduktion und verminderte Vibrationen zu mehr
Treibstoffeffizienz, einer besseren Umweltvertraglichkeit und
héherem Fahrkomfort konventioneller Antriebstechnologien bei.
Eine spezielle Beschichtungstechnologie der Miba Bearing Group
ermoglicht fur Flugzeugturbinen eine mafRgebliche Reduktion
von Kerosin und Gerauschen. Zudem sorgen unsere Gleitlager
daflr, dass Lkw und Schiffe schadstoffarmer und umweltfreund-
licher betrieben werden kdonnen. Und Reibbelage der Miba
Friction Group optimieren die Kraftbertragung in Kupplungen
und Bremsen.

Die Welt mit Miba Technologien sauberer zu machen, bedeu-
tet fUr uns unter anderem, Losungen fur die Windindustrie zu
entwickeln. So sind heute etwa in den Bremsen jedes zweiten
Windrads weltweit Reibbelage der Miba Friction Group verbaut.
Das Windrad kann damit bei zu starkem Wind abgebremst wer-
den — das erhoht die Sicherheit der Anlagen und verhindert die
Produktion von zu hohen Energie-Spitzenlasten.

Die Miba Bearing Group arbeitet mit Kunden aus der Windener-
giebranche unter anderem an hochtechnologischen Gleitlager
systemen fUr anspruchsvolle Zahnrader. Deren Lagerung wurde
bisher von Walzlagern tbernommen, eine Umstellung auf die
Miba Gleitlagertechnologie bringt Kostenvorteile und macht die
Anlagen zudem langlebiger und weniger stérungsanfallig.

Mit dem Zug in die Arbeit, mit dem eAuto per Carsharing zum
nachsten Termin, mit dem Fahrrad zum Einkaufen und mit dem
Wohnmobil in den Urlaub: Unsere Mobilitat verandert sich, die
Maglichkeiten werden vielféltiger. In Zukunft wird es ein gleich-
berechtigtes Nebeneinander der verschiedensten Antriebstech-
nologien geben. Ob Verbrennungsmotor, Hybridantrieb oder rein
elektrisches Fahren — die Menschen werden sich abgestimmt
auf ihre ganz personlichen Bedurfnisse fur eine Technologie ent-
scheiden. Je nach Lebenssituation und Anforderung haben sie
die Moglichkeit, aus unterschiedlichen Varianten zu wahlen. Fur

Eine wesentliche Rolle fur die effiziente und umweltfreundliche
Produktion und Ubertragung von Energie spielt die Miba Power
Electronics Group mit ihren beiden Unternehmen EBG und DAU.
Geht es darum, elektrischen Strom Uber weite Strecken zu trans-
portieren — etwa von den Windparks an den Kusten in weit ent-
fernte GrofRRstadte, kommen die Hochleistungswiderstande der
EBG zum Einsatz. Sie werden fur die Energieumwandlung und
-Ubertragung mittels HVDC-Technologie eingesetzt und sorgen
dafur, dass der Energieverlust am Transportweg maoglichst gering
ausfallt. Zudem schitzen Kihlkoérper und Warmeleitrohre der
DAU die empfindlichen elektronischen Bauteile vor Uberhitzung.

die Automobilindustrie bedeutet dieser Wandel, dass zukunftig
ein noch breiteres Angebot an Antriebsformen fir unterschied-
liche Kundenschichten entwickelt werden muss. Fur uns als
Zulieferer bedeutet es, mit unserem Know-how und unserer
Innovationskraft fir unsere Kunden auch bei der Entwicklung
von neuen Technologien ein starker Partner zu sein. Schon heute
bieten wir fur den Wandel der Mobilitat ein breites Produktsorti-
ment — und dieses wird in Zukunft noch weiter wachsen. Unsere
innovativen Ansatze im Bereich der Elektrifizierung konnen wir
bereits mit zahlreichen Best-Practice-Beispielen belegen.

~WIR BIETEN UNSEREN KUNDEN

AN

SCHON HEUTE EIN BREITES ANGEBOT
LOSUNGEN FUR DIE eMOBILITY."

F. Peter Mitterbauer, CEO Miba AG
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Die Chancen der Elektrifizierung nutzt auch der Miba Maschinen-
bauspezialist MAS (Miba Automation Systems): Die MAS ent-
wickelt und produziert fur ihre Kunden aus der Automobilbranche
Anlagen zur Statorenproduktion fir Elektromotoren. Zudem

hat die MAS im Vorjahr erstmals fur Kunden aus der Automobil-
branche Prototypen fur Statoren direkt im MAS Werk in Aurach-
kirchen hergestellt. Wir entwickeln und bauen damit fur unsere
Kunden nicht nur Anlagen, sondern fertigen direkt auf unseren
Anlagen auch Prototypen. Doch nicht nur in Europa, auch in
China baut die MAS derzeit ihr Statorengeschaft auf.

China gilt derzeit als grofster Markt fur eFahrzeuge weltweit.

Wir nutzen unsere Chancen auf diesem stark wachsenden
Markt und sind mit Hochleistungswiderstanden der Miba Power
Electronics Group bereits in den rein elektrischen Fahrzeugen
vieler groRRer Hersteller vertreten — darunter auch in jenen des
weltweit groRten eAuto-Produzenten. Unsere Produkte kommen
im elektrischen Antriebsstrang und im Batteriemanagement zum
Einsatz: Dazu gehéren Entladewiderstande im Zwischenkreis
der Steuerungselektronik fur den eAntriebsmotor (MCU) oder
Vorladewiderstande, die einen sicheren Betrieb der Batterieelek-
tronik (BMS) als Strom- oder Spannungsbegrenzung speziell in
der Einschaltsituation gewabhrleisten.

Eine der wesentlichen Herausforderungen bei der Entwicklung sentlich: In den Kuhler werden Sensoren integriert. Die Regelung
von elektrischen Antrieben ist das Thermo-Management der des Fahrzeuges erhalt dadurch wichtige Informationen Uber die Doch die eMobility-Projekte der Miba Power Electronics Group
Batterien. Schlief3lich muss — um einen effizienten Betrieb des Temperaturverteilung in der Batterie, was ihre Leistungsfahigkeit sind nicht nur auf China oder Autos begrenzt. Auch in Europa

eFahrzeuges zu gewabhrleisten — eine ideale Batterietemperatur und Lebensdauer erhoht. Und auch schon vor dem aktuellen und Nordamerika arbeiten wir an Kundenprojekten im Bereich
garantiert werden konnen. Bei der Miba haben wir deshalb einen Projekt haben wir uns im europaischen Projekt ,,iModBatt* "
innovativen, flussigkeitsgekuhlten Batteriekthlkorper fur Elektro- gemeinsam mit zwolf weiteren Partnern mit der Entwicklung
fahrzeuge entwickelt — den Miba FLEXcooler®. Unsere Innovation eines Akkus fur den elektrischen Renault Zoe und den e.GO Life . = == T kleinen, elektrifizierten Lkw eingesetzt werden.
hebt sich von den bereits am Markt befindlichen Kihlkorpern beschaftigt. Das Miba eMobility Team verantwortete dabei die o ; :

durch das geringe Gewicht und eine flexible Form ab. Derzeit Entwicklung des Kihlsystems.

der Elektromobilitat. Unsere Widerstande werden kinftig zu-
dem vermehrt in anderen Endanwendungen wie eBussen oder

arbeiten wir im Rahmen des EU-Projektes ,,i-HeCoBatt*“ mit
einem europaischen Autohersteller daran, den FLEXcooler mit
jitaltechnologie intelligent und smart zu machen. Dabei we-

SINTERS,,
FORMTEILE

AXIAL-
FLUSSMOTOR
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Sie ist der Megatrend unserer Zeit: die Digitalisierung. Und sie
verandert nicht nur unseren Alltag, sondern auch die Art, wie wir
arbeiten und produzieren. Digitale Anwendungen halten in fast
allen Unternehmensbereichen Einzug und bringen neue Maoglich-
keiten, aber auch neue Herausforderungen.

Bei der Miba sehen wir die Digitalisierung als Chance: Einerseits
haben wir dadurch die Moglichkeit, neue digitale Produkte und
Dienstleistungen mit echtem Mehrwert fur unsere Kunden zu
entwickeln. Andererseits kdnnen wir interne Prozesse effizien-
ter, schneller und noch qualitatsorientierter abwickeln. Wir sind
Uberzeugt: Die Digitalisierung bringt Vorteile fur Unternehmen,
Produkt und Kunden. Zahlreiche Beispiele zeigen, dass wir uns in
diesem Bereich bereits auf einem sehr guten Weg befinden.

Mit dem ,,Miba House
of Digitalization”
beschreiben wir unsere
Digitalisierungsstrategie

Die in einem Unternehmen wie der Miba vorhandenen Daten
haben einen enormen Wert — das zeigt ein Beispiel der Miba
Friction Group. Mit dem Application Engineering Tool haben wir
dort eine Anwendung entwickelt, die weltweit das Know-how
und die Daten aus der Auslegung von Reibbelagen vernetzt.

So koénnen die Miba Reibbelagsexperten gemeinsam mit ihren
Kunden auf die Erfahrungen friherer Projekte zurlickgreifen und
damit einfacher und schneller als bisher die ideale Losung fur
neue Reibbelagsanwendungen finden.

Ein wesentlicher Schwerpunkt unserer Arbeit liegt in der
Entwicklung intelligenter Komponenten. So kdnnen etwa mit
Sensoren versehene Gleitlager laufend Daten zu ihrem Zu-
stand messen — und damit ihren Nutzern Informationen dartber
geben, wann der beste Zeitpunkt fur eine Wartung oder einen
Austausch ist. Was das bringt? Damit kénnen etwa bei Schiffen
Aufenthalte in Hafen genauer geplant werden. Zudem entfallen
Wartungs- oder Austauscharbeiten, die rein vorsorglich durch-
gefuhrt werden. In der Miba Power Electronics Group entwickeln
wir intelligente Hochleistungswiderstande fur die eMobility.
Kunftig wollen wir unsere Produkte mit Sensoren ausstatten, die
beispielsweise Temperatur, Spannung und Strom messen und
damit die Funktion nicht nur des Widerstands selbst, sondern im
Idealfall auch der jeweiligen Systemelektronik Uberwachen.

Berlhrungsloses Messen und In-Line-Messungen sind wichti-
ge MalRRnahmen, um Qualitatskosten zu reduzieren. Die Miba
Sinter Group hat deshalb mit Unterstutzung der Miba Auto-
mation Systems unter anderem eine Prifanlage zum Erkennen
von Beschadigungen an Zahnradern flr die Miba Sinter Austria
entwickelt. Bei der Miba Bearing Materials ist wiederum eine
automatische Dickemessung fur Bleche im Einsatz. Fur die EBG
wird derzeit an einer automatischen Widerstandsprufung mittels
Kamera gearbeitet.

Maschinenausfélle oder Wartungen konnen oft zu hohen Kosten
fUhren. Denn Miba Experten oder Fachkrafte von Fremdfirmen
sind dann manchmal zu weit entfernt, um unkompliziert weiter-
helfen zu kdnnen. Das Ergebnis: Fur Reparaturen oder zum
Austausch eines Teils mussen haufig weite Anreisen in Kauf
genommen werden. Wir haben fur dieses Problem eine digitale
Losung gefunden. Mit Hilfe sogenannter ,,Smart Glasses’ also
digitaler Datenbrillen, kénnen die Experten mit den betroffenen
Mitarbeitern in den Werken vor Ort Kontakt aufnehmen und
diese rasch und kosteneffizient bei der Schadensbehebung oder
bei Wartungsarbeiten unterstitzen.

Im November 2018 organisierte die Miba gemeinsam mit dem
Start-up-Forderer Pioneers und drei weiteren Unternehmen in
der Linzer Tabakfabrik einen Hackathon. Insgesamt 18 Teams aus
neun Nationen — von Osterreich (iber Deutschland und Italien bis
hin zu Australien oder Weif3russland — nahmen an dem Wett-
bewerb teil. Finf der 18 Teams stellten sich dabei einer Aufgabe
der Miba. Es galt, eine optimierte Losung fur die Qualitatssiche-
rung Uber Visual Inspection in Verbindung mit Artificial Intelligen-
ce zu entwickeln. Den Miba Pitch konnte am Ende das Wiener
Start-up ,,craftworks” fur sich entscheiden und so die Basis fur
eine weitere Zusammenarbeit schaffen.
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MIBA SPIRIT BEDEUTET,
EIN LEBEN LANG NEUGIERIG

.Wer immer tut, was er schon kann, bleibt immer das,
was er schon ist.” Ein Ausspruch des groRen Visionars
Henry Ford, den wir gerne unterschreiben. Denn Techno-
logieflihrerschaft und globales Wachstum kommen nicht
von ungefahr. Es braucht dazu ein klares Bekenntnis zu
einer Kultur des Lernens. Wir glauben an die Menschen
in unserem Unternehmen. Und fordern das Experimen-
tieren, Nachdenken und Tufteln. Wir geben Raum, um
Neues ausprobieren, den Horizont zu weiten und zu
wachsen. Und um Chancen zu ergreifen, wenn sie sich
bieten. Die Weiterbildung unserer Mitarbeiter und die
Entwicklung ihrer Starken und individuellen Fahigkeiten
sehen wir als Investition in das Unternehmen und die
Gesellschaft. Deshalb vermitteln wir breites Wissen flr
die Herausforderungen der Zukunft.

Wir haben Freude daran, Potenziale zu erkennen, Talente
zu fordern und gemeinsam die Weichen fir Karrieren zu
stellen. Etwa mit hocheffizienten Trainings fur unsere
Flhrungskrafte. Oder einer praxisorientierten Lehrlings-
ausbildung. Oder mit unserem in Osterreich einzigarti-

gen internationalen Traineeprogramm.

Denn wir wissen: Die Zukunft zu gestalten, bedeutet,
ein Leben lang neugierig zu bleiben.




.ES SIND UNSERE
MITARBEITER,

DIE UNS MIT
IHREM WISSEN
UND IHREN

IDEEN

JEDEN TAG

EIN STUCK
WEITERBRINGEN."

Bernhard Reisner, Vice President Human Capital, Miba AG

Neugierde und Wissensdurst sind die Treiber fur Innovation. Wir Wir haben unsere Personalentwicklungsangebote im Miba
streben nach Innovations- und TechnologiefUhrerschaft. Weltweit, Campus zusammengefasst und bieten unseren Mitarbeitern eine
in allen unseren Markten. Um das zu erreichen, brauchen wir das Vielzahl an Moglichkeiten, ihre Interessen und Starken weiter-
Wissen, das Kénnen und die sozialen Kompetenzen unserer Mit- zuentwickeln. Und ein Leben lang neugierig zu bleiben und zu
arbeiter. Wir wollen nicht nur mit unseren Technologien Innovator lernen.

und Vorreiter sein, sondern auch mit den Aus- und Weiterbil-

dungsangeboten fir unsere Mitarbeiter.
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Investitionen der Miba in die Aus- und Weiter-
bildung ihrer Mitarbeiter (Geschaftsjahr 2018/19)

408

Personen haben die Management-

Ausbildungsprogramme der Miba
seit 2003 bereits absolviert.

NEUGIERIG
BLEIBEN IN ZEITEN
VOLLER DYNAMIK

Sein ganzes Leben lang neugierig zu sein und

standig weiter lernen zu wollen, das ist fir mich
einer der wichtigsten Kernwerte der Miba. Gerade
in Zeiten wie unseren mit ihrer grof3en Dynamik
und ihren vielen Verdnderungen ist es wichtig,

sich laufend weiterzuentwickeln und am Ball zu
bleiben. Das gilt fir jeden von uns, in jedem Unter
nehmensbereich, in jedem Alter, in jedem Land, in
jeder Hierarchieebene. Daher ist , Lebenslanges
Lernen” so wichtig fir uns. Dass wir dartiber nicht
nur reden, sondern stark in die Aus- und Weiter-
bildung unserer Mitarbeiter investieren und eine
Flille an Angeboten fiir sie haben — das macht fiir
mich das Besondere an der Miba aus.

Karin Reiter,
Head of Human Capital Development, Miba AG
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Im Geschaftsjahr 2018/19 hat die Miba 2,6 Millionen Euro in die
Aus- und Weiterbildung ihrer Mitarbeiter investiert. Lebenslanges
Lernen ist einer unserer Kernwerte, die personliche Weiterent-
wicklung aller unserer Mitarbeiter ist uns ein wichtiges Anliegen.
Der Miba Campus fasst samtliche Aus- und Weiterbildungsan-
gebote des Unternehmens zusammen und bietet individuelle
Kurse, die den BedUrfnissen jedes einzelnen Mitarbeiters optimal
entsprechen. Von der Lehre Uber abteilungsspezifische Schulun-
gen bis hin zum Global Graduate Program — der Miba Campus
starkt das Potenzial unserer Mitarbeiter durch maf3geschneiderte
Programme. Die neue Miba Leadership Academy (MLA) — ge-
gliedert in Business Lab, Expert Lab und Leadership Lab — macht
den Kern des Miba Campus aus.

Der Miba Campus
ist dabei ebenso
Verhaltensform

wie Angebot:

Es handelt sich dabei nicht nur um ein Ausbildungsangebot im
klassischen Sinne, der Miba Campus betont auch den Wert des
lebenslangen Lernens, der in der Miba schon seit jeher einer der
Kernwerte ist.

Der Miba Campus bietet Weiterbildungsoptionen fur alle: Neben
der Lehrlingsausbildung, Basistrainings in unterschiedlichen Be-
reichen und den Angeboten der MLA werden spezielle Program-
me flr einzelne Standorte oder Divisionen angeboten, die sich
etwa auf die Vermittlung von technischem Spezialwissen oder
auf die Entwicklung von Fihrungskraften konzentrieren. Beim
JTraining on the job"” werden weniger erfahrenen Mitarbeitern er
fahrene Kollegen zur Seite gestellt, um ihnen Ablaufe zu erklaren
und wichtige Zusatzinformationen zu geben.
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Den Kern des Miba Campus bildet die neue Miba Leadership
Academy (MLA). Seit vielen Jahren wird in der Miba die MLA mit
einer qualitativ hochwertigen, globalen Ausbildung verbunden.
Seit Anfang 2019 fokussiert die MLA aber nicht mehr ausschlief3-
lich auf strategisches Flhrungs-Know-how, sondern konzentriert
sich auch auf die Entwicklung unserer Experten. Die neue MLA
umfasst drei Bereiche: das Business Lab, das Expert Lab und
das Leadership Lab. Jedes Lab besteht aus mehreren Modulen,
die im Falle von Expert Lab und Leadership Lab an unterschied-
lichen Miba Standorten weltweit stattfinden.

BUSINESS LAB

Im Mittelpunkt des Business Labs stehen die Themen Unterneh-
merisches Handeln sowie Selbst-Management und Kommunika-
tion. Absolventen des Labs verstehen die Miba besser, wissen
Uber wirtschaftliche Zusammenhénge Bescheid und kennen die
Werkzeuge der interkulturellen Kommunikation. Die Teilnehmer
erhalten in zwei Modulen Einblicke in unsere Geschéaftsbereiche,
treffen Mitglieder des Top-Managements und besuchen unter
schiedliche Standorte in Oberdsterreich.

EXPERT LAB

Ziel des Expert Labs wiederum ist es, die Fihrungsfahigkeiten
der Teilnehmer zu stéarken und das Denken abseits bekannter
Pfade zu fordern. Absolventen des Expert Labs eignen sich auf-
grund ihrer weiterentwickelten Fihrungsfahigkeiten optimal fur
die Gestaltung von Prozessen sowie groferen Projekten und ge-
nerieren auch bereichslbergreifende neue Impulse fur die Miba.
Das Lab richtet sich vor allem an Fachexperten, die ihr Kénnen
und Wissen in der Miba schon seit langerer Zeit unter Beweis
gestellt haben und das Potenzial fir Schlusselpositionen haben.

LEADERSHIP LAB

Mit dem Leadership Lab werden Flhrungskrafte oder Fachex-
perten unterschiedlicher Abteilungen auf Aufgaben im Top-Ma-
nagement vorbereitet. Dementsprechend steht die Verbesserung
der Fihrungskompetenzen sowie des strategischen Denkens im
Mittelpunkt des Programms. Absolventen des Leadership Labs
konnen und wollen sich zu Fihrungskraften entwickeln, die die
Miba strategisch voranbringen. Sie ermoglichen Innovationen
und fordern das Potenzial der Unternehmensentwicklung.

MLA Teilnehmer, die das Expert Lab oder Leadership Lab ab-
solviert haben, haben zudem die Maglichkeit, ihre Ausbildung
mit einem MBA an der Austrian Business School LIMAK zu
erganzen.

Mit dem Global Graduate Program (GGP) bietet die Miba seit
2015 ein internationales Traineeprogramm an. Das Programm
richtet sich vor allem an ehrgeizige, talentierte Absolventen aus
allen Landern der Miba mit akademischem Hintergrund sowie
hoher Eigenmotivation und Erfolgsorientierung. In intensiven
Trainings- und Projektarbeiten in unterschiedlichen Miba Landern
werden unsere ,,Globalites” 18 Monate lang auf internationale
Einsatze, spezifische Projekte oder zuklnftige Fihrungspositio-
nen in der Miba vorbereitet. Begleitet wird das Programm durch
ein laufendes Mentoring sowie Trainings- und Feedbackwochen.
Wir legen besonderen Wert darauf, dass die Globalites vor allem
aulBerhalb ihrer Heimatlander eingesetzt werden — so konnen sie
neben beruflichem Know-how auch eine vertiefende interkultu-
relle Kompetenz aufbauen. Die Ausbildung sto3t auf positives
Feedback: Insgesamt 19 Personen haben das Programm bereits
absolviert.

/ /
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F. Peter Mitterbauer, CEO Miba AG

-UNSERE LEHRLINGE VON
HEUTE SIND UNSERE

%T e | |

£

“Hiba)

Die Lehre hat bei der Miba einen hohen Stellenwert — schlielich
sind unsere Lehrlinge von heute unsere Experten von morgen.
Und eine Lehre bei der Miba ist der Start in eine spannende
Zukunft und kann der Anfang einer vielversprechenden Karriere
sein. Angeboten wird die Lehrausbildung sowohl in Osterreich
als auch in einer an die regionalen BedUrfnisse angepassten
Form in der Slowakei und in anderen Landern, in denen wir

tatig sind. Vor allem als Prozess-, Metall-, Elektro-, Oberflachen-
techniker oder Mechatroniker bilden wir unsere Lehrlinge aus.
Daneben bieten wir seit 2019 eine IT-Lehre an. Wir bereiten jun-
ge Menschen auf die Arbeitswelt von morgen vor — und binden
deshalb digitale Lern- und Simulationsprogramme oder Roboter
in die Lehre mit ein. Die Ausbildung in der Miba geht aber weit
Uber die Werkbank hinaus: Neben einer fundierten Fachausbil-
dung bieten wir unseren Lehrlingen auch Sprachkurse, Auslands-
praktika, Personlichkeits- und Outdoor-Trainings an.

SLOWAKEI

Entdecke
e Wit dor g,

LEHRE MIT MATURA
Unsere Lehrlinge konnen bei der Miba ihre Lehre mit einer Matu-

ra kombinieren. In Osterreich sind wir dazu eine enge Koopera-
tion mit der KTLA, der Kremstaler Technischen Lehrakademie,
eingegangen. In der Slowakei haben wir bei der Miba Steeltec
das Projekt ,Young Star” ins Leben gerufen, bei dem unsere
Lehrlinge ihre Ausbildung ebenfalls mit einem hoheren Schulab-
schluss kombinieren konnen.

LEHRE IM ZWEITEN BILDUNGSWEG

Produktionsmitarbeitern, die sich Uber eine Lehre zum Facharbei-
ter weiterentwickeln wollen, bietet die Miba in Osterreich seit
2015 eine Lehre zum Metallbearbeiter im zweiten Bildungsweg
an. Die Teilnehmer absolvieren ihre Ausbildung neben ihrer regu-
laren Berufstatigkeit, 18 Miba Mitarbeiter haben das Programm
bereits abgeschlossen.

CHINA

Lehrlinge bildet die Miba derzeit
weltweit aus (Stand: 31.1.2019)

SPEZIALISTEN VON MORGEN."

Im Miba MAKERspace werden neue Ideen und Prototypen in
den Bereichen eMobility und Digitalisierung entwickelt und
getestet — gleichzeitig dient der Kreativraum aber auch als
Schnittstelle zwischen Forschung, Produktion und Lehrlingsaus-
bildung. Miba Lehrlinge haben in enger Zusammenarbeit mit den
Entwicklungsteams im eMobility Innovation Lab Teile gefertigt,
die fUr die Weiterentwicklung von Statoren verwendet oder als
Komponenten im Umfeld der Batterie fir Elektrofahrzeuge ein-
gesetzt werden konnen. Fur die Lehrlinge ist die Herstellung der
komplexen Bauteile eine spannende Herausforderung — und der
Lerneffekt kann im Vergleich zu den sonst hergestellten Ubungs-
teilen deutlich gesteigert werden. Die Zusammenarbeit hilft
aufderdem auch den eMobility-Spezialisten, die meist dringend

benotigten Bauteile rasch zu erhalten.

Jedes Jahr stellen die Lehrlinge der Miba ihr Kénnen im Rahmen
der Lehrlingsabschlussprufung unter Beweis. Grund genug, im

Anschluss gemeinsam zu feiern: Im vergangenen Jahr fand die
Abschlussfeier fur die oberosterreichischen Lehrlinge am 4. Juni
im Miba Forum statt. Unter dem Motto ,Miba's Next Genera-
tion” wurde Restimee gezogen und ein Blick auf die weitere Kar
riere in der Miba gewagt. Insgesamt zehn Lehrlinge schlossen
ihre Lehre mit gutem Erfolg ab, zehn sogar mit Auszeichnung.
Die hohe Qualitat der Ausbildung bei der Miba zeigt sich aber
nicht nur in den erfolgreichen Abschlusszahlen, sondern auch im
Vergleich mit anderen Unternehmen: Ende April 2018 beteiligten
sich Lehrlinge der Miba in Oberdsterreich an einem breit ange-
legten Industrie-Lehrlingswettbewerb. Insgesamt 710 Lehrlinge

BRASILIEN
aus 91 Betrieben zeigten dabei ihr Kénnen, im hochkompetitiven
Umfeld konnten die Lehrlinge der Miba tberzeugen, einer von
INDIEN ihnen sicherte sich als Prozesstechniker sogar eine Bronzeme-
n (Insgesamt 290 Lehrlinge weltweit, daille.
OSTERREICH g 4

Stand: 31.1.2019)
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MIBA SPIRIT BEDEUTET,
GEMEINSAM QUER UBE P
LANDER- UND

TEAMGRENZE
ZU ARBEITE

WELCOMETO THE
MAKER SPACE

MAKER

SPACE




Eines ist uns bei der Miba klar: Starke Teams sind einfach erfolg- ven und Herangehensweisen ins Unternehmen und garantieren
reicher als Einzelkampfer. Und je mehr unterschiedliche Ideen, damit, dass sich unsere Mitarbeiter in puncto Innovation und
Erfahrungen und Kenntnisse ein einem Team vorhanden sind, Kreativitat frei entfalten und sich gegenseitig befruchten konnen.
desto besser. Aus allen diesen Grunden ist es fur uns so wichtig, Wir stellen unseren Mitarbeitern Rdume zur Verflgung, die of-
zusammenzuarbeiten. Quer Uber die Grenzen von Abteilungen, fene Kommunikation und Austausch nicht nur ermoglichen, son-
Geschaftsfeldern oder Landern. Dabei legen wir Wert darauf, dern aktiv fordern. Bestes Beispiel daftr sind unser Headquarter
dass unsere Teams so bunt und vielfaltig sind wie die Gesell- in Laakirchen — das Miba Forum — sowie die Miba MAKERspaces
schaften, in denen wir uns als weltweit tatiges Unternehmen in Laakirchen und Vorchdorf.

jeden Tag bewegen. So bringen wir unterschiedliche Perspekti-

’ Durchschnittsalter der

'AH R E Miba Mitarbeiter weltweit
(Geschaftsjahr 2018/19)
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Deutschland

14
Indien

Sonstige
172

OFFENER
IDEEN-
AUSTAUSCH

Die Miba ist ein weltweit tétiges Unternehmen.

Das bietet nicht nur den Vorteil, dass wir tiberall
dort auf der Welt produzieren, wo unsere Kunden
ihre Mérkte haben. Wir kénnen auch die vielen
unterschiedlichen Erfahrungen, Ideen und Zugéange
unserer Mitarbeiter nutzen und damit noch innova-

Slowakei tiver werden. Die Art, wie wir bei der Miba zusam-
1.864

menarbeiten, macht uns besonders. Wir gehen
offen aufeinander zu, kommunizieren auf Augenho-
he, unterstiitzen uns und tauschen Ideen aus. Und
wir tun das bewusst quer Uber die Grenzen von
Teams oder Geschéftsbereichen. Das ist ganz im
Interesse unserer Kunden, und es macht flir mich
einen wesentlichen Teil des Miba Spirits aus.

;. 3 ; ; Diogenes Favareto,

o oot BESCHAFTIGTE Site Manager, Miba Sinter Brasil
per31. 1,20 WELTWEIT
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.ALS UNTERNEHMEN MIT
WELTWEITER PRASENZ
PRODUZIEREN WIR IN ALLEN

Mit Juni 2018 sind die vier ehemaligen Industriegleitlagerwerke
der John Crane Group Teil der Miba geworden. Mit dem Kauf

der vier Werke sind wir nicht nur in das fur uns neue, zusatzliche
Geschaftsfeld der Entwicklung und Produktion von Industriegleit-
lagern eingestiegen. Wir haben mit diesem Wachstumsschritt
auch rund 300 Mitarbeiter in den USA und in Deutschland in die
Miba Familie aufgenommen.

Startschuss fur die Zusammenarbeit waren Besuche unseres
Top-Managements an den neuen Standorten. Dabei haben wir
alle neuen Mitarbeiter, aus der Produktion wie aus der Ver-
waltung, Uber unsere Werte, Strategien und Plane informiert.
Zudem bekam jeder Mitarbeiter ein Goodie-Bag als Willkom-
mensgeschenk. Einige Wochen spater waren die vier Werksleiter
der neuen Standorte zu einem ersten Besuch im Miba Forum
in Laakirchen eingeladen. Die kinftige Strategie wurde abge-
stimmt, Kollegen aus der Miba Bearing Group kennengelernt
und ein Standort-Pin in der Weltkarte im Miba Forum platziert.
In den letzten Monaten hat die intensive und partnerschaftliche
Zusammenarbeit mit den neuen Standorten bereits zahlreiche
positive Ergebnisse gezeigt: in der Organisationsentwicklung
ebenso wie im Vertrieb, in der Produktion, im Einkauf oder im
Personalbereich.

WICHTIGEN MARKTEN

UNSERER KUNDEN."

Wolfgang Litzlbauer, Stv. CEO, Miba AG & CEO Miba Bearing Group

Auch die Integration der heutigen Miba Sinter Brasil im Sommer
2017 startete mit einem Besuch des Miba Managements: Die
Miba war zuvor bereits an dem Werk nahe Séo Paulo beteiligt ge-
wesen, im Juli 2017 wurde es zur Ganze tbernommen. Auch in
Brasilien informierte das Miba Management alle Mitarbeiter Gber
unser Unternehmen und unsere Ziele am brasilianischen Markt.
Als Hohepunkt des Besuchs pflanzten Miba CEO F. Peter Mitter
bauer und Miba AG Vorstand Harald Neubert am Betriebsgelande
einige Palmen — in Brasilien ein Zeichen fur Wachstum. Und auch
in Slowenien ist die Miba gewachsen: Im Jahr 2017 haben wir
die EDMS in die Miba Power Electronics Group aufgenommen.
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TRADITIONELLE SPATEN-
STICHFEIER BEI DER MIBA

NEUBAU
DES GEBAUDES
DER EBG IN QINGXI

, Local-to-local” nennen wir bei der Miba das Prinzip, in unmittel-
barer Nahe zu unseren Kunden zu produzieren. Darum investie-
ren wir auch weltweit in allen wichtigen Markten in bestehende
und neue Werke. Derzeit bauen wir in China und in Indien drei
neue Produktionsstandorte.

In Suzhou nahe Shanghai baut die Miba Precision Components
China (MPCC) ein zweites, zusatzliches \Werk. Der Umsatz der
MPCC hat sich seit 2010 vervierfacht, zudem haben wir bereits
in den vergangenen Jahren unsere Produktions- und Buroflache
auf 24.000 Quadratmeter verdreifacht. Da das Unternehmen
weiter stark wachst, bauen wir nun wenige Kilometer vom
Stamm-Standort entfernt ein zuséatzliches Werk mit rund 24.000
Quadratmetern Flache.

ZWEITER STANDORT DER MPCC IN SUZHOU

In der Region Shenzhen, nahe Hongkong, investiert die Miba
Power Electronics Group in den Neubau eines Produktionswerks
flr Hochleistungswiderstéande, unter anderem auch fur Kunden
aus der eMobility. Die Produktionsflache des Werks wird auf
12.000 Quadratmeter erhéht und damit im Vergleich zum derzei-
tigen Standort fast verdoppelt. Das Werk wird bereits Mitte 2019
in Betrieb gehen und 300 Mitarbeiter beschéaftigen.

Auch in Indien investieren wir in einen Werksneubau. Die Miba
Drivetec India stoRt an ihrem bisherigen Standort in Pune auf-
grund des starken Wachstums an ihre Grenzen und baut daher
ein neues Reibbelagswerk. Im November 2018 ist in traditioneller
Art der Spatenstich fur das neue Werk gefeiert worden.
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Um optimal fr unsere Kunden zu arbeiten und fur sie immer

BESSER FINDEN wm
NEUE IDEEN UND
LOSUNGEN.”

Makus Hofer, CFO, Miba AG

neue Ansatze und Innovationen entwickeln zu kénnen, braucht
es vor allem eines: Teams mit einem breiten Spektrum an Know-
how und Erfahrungen, die auf unterschiedlichen Lebenswelten,
Ansichten und Einstellungen beruhen. Daher ist es uns bei der
Miba so wichtig, eine bunte und vielfaltige Mischung von Men-
schen in unserem Unternehmen zu haben.

o I
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LRI z b & - Egal woher unsere Mitarbeiter kommen, wie alt sie sind, welche
' _h 5y kulturellen und ethnischen Hintergriinde sie mitbringen oder
welche Ausbildungen sie abgeschlossen haben — sie alle tragen
mit ihren Ideen zur Weiterentwicklung der Miba bei. ,Diversity’
also unsere Unterschiedlichkeit, ist fur uns keine Frage von Zah-
len und Statistiken. Diversity beschreibt vielmehr eine Haltung,
zu der wir uns in der Miba bekennen. Wir setzen auf die Starke
von bunten Teams und sind uns bewusst, dass unterschiedliche
Herangehensweisen und Ideen eine wichtige Voraussetzung
daflr sind, noch innovativer und kundenorientierter arbeiten zu
kénnen.
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Im alten Rom war das Forum ein Ort der Diskussion. Auch im
Miba Forum ist der Name Programm. Denn sowohl als Head-
quarter als auch als Kunden-, Lern- und Innovationszentrum bie-
tet es Orte der Begegnung und des Dialogs, in denen sich das
kreative Potenzial der Miba Mitarbeiter besser entfalten kann.
Die Architektur und das Raumkonzept des Forums brechen be-
wusst mit traditionellen Formen des Arbeitens: Offene Raume,
flexible Arbeitsplatze und eine grof3e Zahl an Besprechungs- und
Kreativitatszonen machen Team- und Abteilungsgrenzen durch-
lassig.

Der Austausch von Informationen, Ideen und Losungsansatzen
wird damit quer Uber die unterschiedlichsten Unternehmens-
bereiche hinweg erleichtert. Das Miba Forum ermaglicht es mit
seinen ,Shared Desks"” und seiner modernen [T-Infrastruktur
aber auch Miba Mitarbeitern aus aller Welt, bei ihren Aufent-
halten in Laakirchen unkompliziert zu arbeiten. Kommen etwa
Besucher aus China fur einige Tage in das Miba Headquarter,
konnen sie ihrer Arbeit ganz einfach an einem freien Schreibtisch
nachgehen. Nutzlicher Nebeneffekt: Ganz von selbst findet durch
diese offene Arbeitsform mehr Kommunikation und Austausch
zwischen den einzelnen Mitarbeitern aus den unterschiedlichen
Landern statt.

Gerade in Zeiten von Veranderungen ist diese offene Kommuni-
kationskultur wichtig. Die Zusammenarbeit wird abteilungstber-

greifend gesteigert, neue Ideen und Losungsansatze innerhalb
des Unternehmens geteilt und diskutiert. Davon profitieren nicht
nur unsere Mitarbeiter — sondern auch unsere Kunden, denen
wir mit flexiblen Herangehensweisen und innovativen Ansatzen
zur Seite stehen koénnen.

Architektonisch steht das Miba Forum fir eine moderne Interpre-
tation des in Ober0sterreich weit verbreiteten Vierkant-Bauern-
hofs. Damit verbindet es die regionale Verankerung und Herkunft
der Miba mit unserem Innovationsgeist und unserer Zukunfts-
ausrichtung.
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Ein innovatives Umfeld mit Start-up-Atmosphare zum Entwickeln
und Testen von neuen Ideen und Prototypen in den Bereichen
eMobility und Digitalisierung — das bietet der Miba MAKERspace,
den wir im Frihling 2018 am Gelande unseres Standorts in Laa-
kirchen eréffnet haben. Wahrend im Miba Forum neue Losungen
und Technologien am Computer konzipiert werden, prasentiert

sich der MAKERspace als Werkstatte, in der unsere Innovatoren
neue ldeen entwickeln und in die Realitat umsetzen, Prototypen
bauen, testen und weiter optimieren. Der MAKERspace ist ein
offener Kreativraum, der von Forschung und Entwicklung aller
Geschaftsbereiche genutzt werden kann. So kénnen Erfahrun-
gen und Ergebnisse auf einer breiten Basis ausgetauscht und
diskutiert werden.

Das Beispiel einer neuen, kreativen Form der Zusammenarbeit
macht Schule: Neben dem Miba MAKERspace in Laakirchen gibt
es seit einigen Monaten auch einen MAKERspace am Standort
der Miba Sinter Austria in Vorchdorf.

.WIR BIETEN UNSEREN

MITARBEITERN RAUME, ; ;
DIE KREATIVITAT UND
DEN AUSTAUSCH VON/

IDEEN FORDERN."|

Harald Neubert, Vorstand Miba AG

WELCOME TO THE
MAKER SPACE
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MIBA SPIRIT BEDEUTET, DA &
ZU SEIN - FUR MITARBEITEB

GESELLSCH/

I

|l w 3 | eMNlr Sél‘t
nis Jlk-'— ‘)*’ f" I for
en reglonale und globales Wirtschafts-

1- Erfolgsgeschichte, die un§ gllcklich
Jmacht Und glelchzemg in uns das Bedurfnis.
We _p all dem Guten zuruckzugeben Unter
‘ /eran wsnung verstehen wir viel mehr
e |lg'uonen. Es geht um eine Haltung,
ternehmerischen Selbstverstandnis

- Als Familienunternehmen tragen wir eine besondere

Verantwortung flr unsere Mitarbeiterinnen und Mit- -
: arbeiter. Ihre berufliche und personliche Entwicklung,

- ihre Gesundheit und eine Balance von Leben und Arbeit
liegen uns am Herzen. Unserer Umwelt fiihlen wir uns
zu Achtsamkeit und Respekt verpflichtet. Und so zieht
sich vorausschauendes, ressourcenschonendes Denken-
und Handeln durch alle Prozesse. Zu unserer Verantwor
tung gegenuber der Gesellschaft bekenn'e‘

Wenn und Aber. Deshalb sind erinwandf’r
soziale und 6kologische Geschaftspraktikel
DNA, ebenso wie ein ehrliches Engég'ér‘n' i
von Gemeinwohl und Gere,cht‘igk_e'

Unternehmerisch zu handeln, bedeut
tung zu tragen. :

4

Kommentar WCHM:
Schrift gespiegelt
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Als Familienunternehmen mit klaren Werten und einer lang-
fristigen Ausrichtung tragen wir eine besondere Verantwortung:
fur unsere Mitarbeiter, aber auch fur die Gesellschaft und die
Umwelt. Wir kimmern uns nicht nur um die Arbeitssicherheit
unserer Mitarbeiter, sondern bieten auch ein Gesundheits- und
Fitnessprogramm fur sie an. Wir unterstitzen Eltern bei der

Mitarbeiter haben 2018 in Oberdsterreich an

Gesundheitsmessungen teilgenommen.

Kinderbetreuung und machen es so leichter, Beruf und Familie
zu vereinbaren. Wir Ubernehmen daneben Verantwortung fur

die Gesellschaft und fordern als Sponsor und Partner wichtige
Initiativen in den Bereichen Bildung, Soziales und Kultur. Und wir
arbeiten jeden Tag daran, in allem, was wir tun, noch ressourcen-
schonender und umweltfreundlicher zu werden.

MEHR ZU GEBEN,
MACHT STOLZ.

Die Miba ist ein erfolgreiches Unternehmen. Das
ist Auftrag und Verpflichtung, etwas von unserem
Erfolg zuriickzugeben. Dieser Auftrag bedeutet,
flir unsere Mitarbeiter da zu sein, sich f(ir eine
nachhaltige Umwelt einzusetzen, Kindern und
Jugendlichen Bildungschancen zu ermdglichen —
und er bedeutet, sich fiir die Armen und Benach-
teiligten zu engagieren. Den Menschen wird es
immer wichtiger, in einem Unternehmen nicht nur
einen Job zu machen, sondern mehr zu geben und
auch einen tieferen Sinn hinter ihrem Tun zu sehen.
Denn die Welt, die wir einmal verlassen, sollte ein
besserer Platz sein als jene, in die wir geboren
wurden. Die Miba tibernimmt Verantwor
tung. Darum macht es mich stolz, Teil
dieses Unternehmens zu sein.

Paul Cerwin, Site Manager,
Miba HydraMechanica,
Sterling Heights, Michigan (USA)
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Verantwortung fur Mitarbeiter zu Gbernehmen, das bedeutet

flr uns, besonders auf ihre Gesundheit zu achten. Dreh- und
Angelpunkt ist in diesem Bereich ein angenehmes und gesundes
Arbeitsumfeld: Wir schulen unsere Mitarbeiter zur Vermeidung
von Gefahrenpotenzialen und Arbeitsunféllen. Zudem achten wir
auf Sauberkeit und Ordnung in allen Bereichen und kiimmern
uns um die ergonomische Gestaltung von Arbeitsplatzen.

GESUNDHEITSFORDERUNG WELTWEIT

Auch auRerhalb von Osterreich ist die Miba im Bereich Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsforderung aktiv. So hat etwa die Miba
Sinter Brasil im vergangenen Jahr eine Woche der Arbeitsunfall-
pravention durchgeflhrt. In der Miba Precision Components in
Suzhou nahe Shanghai haben wir unsere Mitarbeiter bei einem
Sicherheitstag dartber informiert, wie sie sich am Arbeitsweg
mit dem Motorrad sicher verhalten. Als Geschenk gab es fur
jeden Teilnehmer einen Miba Helm, um zukUnftig geschutzter
unterwegs zu sein. Zudem haben wir bei den Motorradern
unserer Mitarbeiter kostenlos die Bremsen, Lichter und den
Reifendruck kontrolliert. Die Miba Sinter Slovakia organisierte
eine Schwerpunktaktion zum Thema , Gesunder Ricken” Ein
Physiotherapeut begutachtete die Arbeitsplatze in der Produk-
tion, in der Endkontrolle und Verpackung, in der Geratewerkstatt
und in der Verwaltung. Er zeigte vor, wie richtiges Sitzen oder
Stehen aussieht, wie schwere Gegenstande am besten gehoben
werden und wie schlechte Angewohnheiten rasch abtrainiert
werden konnen.

Auch Impfaktionen, Nichtraucherseminare, individuelle Gesund-
heitscoachings flr spezielle Problemstellungen oder Verglins-
tigungen in Fitnessstudios zahlen zu unserem breiten Angebot
im Bereich Gesundheitsforderung. Sportliche Aktivitaten der
Mitarbeiter — etwa die Teilnahme an Laufevents und anderen
Sportveranstaltungen — werden ebenfalls unterstitzt. Nicht
zuletzt bietet die Miba ihren Mitarbeitern auf3erdem an vielen
Standorten weltweit Kantinen und damit ein gesundes und preis-
glnstiges Essen direkt am Arbeitsplatz.

- oy
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BETRIEBLICHES
GESUNDHEITS-
MANAGEMENT

GESUNDHEITSPROGRAMM DERMiBA T
MIMI IN OBEROSTERREICH

Ein respektvoller und achtsamer Umgang miteinander
ist uns bei der Miba wichtig — genauso

von Bedeutung ist uns das eigenver

antwortliche und gesundheitsbewusste \
Verhalten sich selbst gegenuber. ,Miba

fur Mitarbeiter, Mitarbeiter fir Miba" — \
oder kurz ,MiMi" — lautet deshalb unser ‘
Leitsatz. MiMi ist mehr als eine blofRe Ab-

kirzung: Sie ist zugleich auch die Symbol-

figur fUr unser Gesundheitsprogramm, das

wir an den oberosterreichischen Standorten

fir unsere Mitarbeiter anbieten. Das Konzept
geféllt: Im Geschaftsjahr 2018/19 haben rund

360 Mitarbeiter an Gesundheitsmessungen

— etwa Analysen zum Aufbau der Muskulatur,

zu Herzratenvariabilitat oder zur Koérperzu-
sammensetzung — teilgenommen. Rund 80
Personen nltzen aulRerdem regelmaRig den

Bewegungsraum im neuen Miba Forum. *
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kids

1 \LS FAMILIENUNTERNEHMEN

IST UNS DIE VEREINBARKEIT

VON FAMILIE UND BERUF EIN

BESONDERES ANLIEGEN.”

Als Familienunternehmen liegt der Miba die Vereinbarkeit

von Familie und Beruf besonders am Herzen. Neben flexiblen
Arbeitszeitmodellen fur Mutter und Vater sowie der Moglichkeit,
Arbeit zum Teil auch von zu Hause aus zu erledigen, tragen vor
allem die unterschiedlichen Angebote zur Kinderbetreuung zur
Familienfreundlichkeit der Miba bei. Wir wollen damit die Chan-
cengleichheit von Frauen und Mannern fordern. Vor funf Jahren
haben wir in Laakirchen eine betriebseigene Krabbelstube fur die
Kinder unserer Mitarbeiter eroffnet. Die Einrichtung betreiben
wir gemeinsam mit dem Oberosterreichischen Hilfswerk, sie
bietet Platz fur bis zu 24 Kinder zwischen einem und drei Jahren.

F. Peter Mitterbauer, CEO Miba AG

KINDERBETREUUNG IN DEN SOMMERFERIEN

Bereits zum vierten Mal haben wir fur die Standorte in Oberés-
terreich in den Sommerferien 2018 eine Betreuung fur schul-
pflichtige MitarbeiterKinder angeboten. Insgesamt wurden im
August 78 Kinder in drei Altersgruppen drei Wochen lang am Fir
mengeldande in Laakirchen betreut. Mit dem Betreuungsangebot
konnen die langen Sommerferien der Kinder gut Uberbrickt und
Betreuungsengpasse vermieden werden. Die Ferienbetreuung
haben wir in Kooperation mit Otelo, dem offenen Technologiela-
bor, organsiert. Im Mittelpunkt standen der spielerische Umgang
mit Technik sowie Experimente und Workshops, daneben kamen
aber auch Ausflige und viel Spaf? nicht zu kurz. Auch in der
Slowakei wurde eine Ferienbetreuung fur die Kinder unserer Mit-
arbeiter organisiert. Zwei Wochen lang haben wir bei der Miba
Sinter Slovakia in Dolny Kubin 80 Kinder betreut.
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Eine gute Ausbildung ist fur junge Menschen das wichtigste
Kapital. Sie ist die Basis fur beruflichen Erfolg. Daher fordern

wir einerseits Bildungsangebote, die jungen Menschen mehr
Forderung und Unterstutzung zukommen lassen, als es das
staatliche Schulsystem zu leisten imstande ist. Wir setzen zudem
auf Projekte, die wichtige digitale Fahigkeiten vermitteln. Und
wir unterstltzen Projekte zur Forderung von Studierenden, die
mit besonderem Einsatz und aul3ergewohnlichen Leistungen
Uberzeugen

teach foraustria

TEACH FOR AUSTRIA — FUOR MEHR CHANCENGERECHTIGKEIT

Die Miba unterstutzt ,Teach for Austria’; eine Bildungsinitiative,
die mit ihrem Fokus auf Brennpunktschulen Chancengerechtig-
keit im Bildungssystem fordert. Bei ,Teach for Austria” werden
Hochschulabsolventen zu Lehrern auf Zeit — an Schulen mit
schwierigem sozialem Hintergrund. Mit dem Schuljahr 2018/19
startete die Initiative auch in Oberdsterreich in sechs Brenn-
punktschulen in Linz, Wels und Steyr.

Im Sommer 2018 prasentierte sich die Initiative im Miba Forum
potenziellen neuen Partnern und Forderern. Fur die musikalische
Unterhaltung sorgte ein Konzert des Schulerorchesters der King
Solomon Academy in London. Diese hat es sich

zum Ziel gesetzt, Kindern aus sozial benachteiligten

Vierteln eine exzellente Schulbildung zu ermaoglichen.
Musikunterricht ist fur sozial schwache Gruppen in

England meist nicht finanzierbar, daher ist die Schule
besonders stolz, diesen anbieten zu kénnen.

+

OSTERREICHISCHES
. ROTES KREUZ
~ALPHA. MEINE CHANCE.” -

FORDERUNG BEI LESEDEFIZITEN

Wer in Bildung investiert, erntet eine bessere Gesellschaft: Das
ist der Leitspruch von ,, ALPHA. MEINE CHANCE.' einem Projekt
des Oberosterreichischen Roten Kreuzes. Dabei begleiten und
unterstutzen freiwillige Lesecoaches Kinder mit Lesedefiziten als
Erganzung zum Schulunterricht. Wir unterstltzen die Initiative als
Forderer fur die Bezirke Gmunden und Vocklabruck. Im Jahr 2018
haben in diesen beiden Bezirken 15 ehrenamtliche Lesecoaches
insgesamt 72 Kinder betreut. Zudem hat das Rote Kreuz im
September 2018 im Miba Forum in Laakirchen eine zweitagige
Schulung fur die Lesecoaches organisiert.

Bis zum Jahr 2022 maochte die Initiative in ganz Oberdsterreich
300 ehrenamtliche ALPHA-Lesecoaches ausbilden, die jahrlich
750 Schdler betreuen.

VESTIERT, ERNTET EINE

BESSERE GESELLSCHAFT.”

Leitspruch des Projekts ,, ALPHA. MEINE CHANCE." des Roten Kreuzes
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Otelo eGen ()

OTELO FUTURESPACE - DIGITALE INNOVATION BEGREIFEN

In einer Kooperation mit Otelo, dem Offenen Technologielabor,
haben wir das Bildungsformat , Otelo futurespace — the digital
playground” ins Leben gerufen. Der futurespace stellt einen
Digitalisierungsspielplatz mit verschiedenen Labs und Aufgaben-
stellungen zur Verfugung. Die Teilnehmer erfahren dabei, wie
vernetzte Technologien zusammenwirken und welcher Gestal-

tungsspielraum durch digitale Innovationen in ihrem Lebensum-
feld entsteht.

CAP.

AHS 4+ MECHATRONIK

CAP — MECHATRONIKERLEHRE PARALLEL ZUR AHS-OBERSTUFE

., CAP — Die Mechatronikerlehre parallel zur AHS-Oberstufe” ist
eine von der Miba unterstutzte Initiative, die Schulern parallel zur
schulischen Oberstufe eine vollwertige Lehre zum Mechatroni-
ker ermdglicht. Die Ausbildung findet im 14-tagigen Rhythmus
— jeweils freitagnachmittags und samstags — am WIFI in Linz
statt und wird mit einem Lehrabschluss kurz nach der Matura
beendet. Zuséatzlich zur Lehre sind mindestens acht\Wochen
Ferialpraktikum sowie die Teilnahme an Managementkursen
verpflichtend. Voraussetzung fur die Teilnahme am Programmm
sind Neugier fur Technik, SpalR am Lernen sowie ausreichend
Motivation und Offenheit fir Neues.

DELTA

AKADEMIE

DELTA AKADEMIE — HOCHWERTIGE ZUSATZAUSBILDUNG

FUR STUDIERENDE

Die Delta Akademie an der Montanuniversitat Leoben ist ein
hochwertiges, studienbegleitendes Zusatzangebot fur ausge-
wahlte Studierende der Universitat. Leitgedanke der Delta Aka-
demie ist es, pro Jahr 20 bis 25 ausgewahlte Studierende durch
eine hochwertige Zusatzausbildung in ihren Karriereperspektiven
zu fordern und fur Unternehmen das Potenzial verantwortungs-
voller Nachwuchsfuhrungskrafte zu erschliefsen.
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Career
Center

TALENTEPROGRAMM DER TU WIEN

Das Talenteprogramm der Technischen Universitat Wien bietet
Studierenden eine Plattform, um erfolgreiche Unternehmen
kennenzulernen, mit ihnen in Kontakt zu treten und so ein
professionelles Netzwerk aufzubauen. Unterstltzung erhalten
Studierende dabei vom TU Career Center. Im Vordergrund des
Programmes stehen das Zueinanderfinden von Studierenden
und den zu ihren Interessen passenden Unternehmen sowie das
intensive gegenseitige Kennenlernen — etwa bei Company Days
direkt im Unternehmen.

Wissensfabrik &

Unternehmen fir Osterreich

WISSENSFABRIK OSTERREICH BRINGT WISSENSCHAFT UND TECHNIK
IN DIE KLASSE

Die Miba unterstiitzt die Wissensfabrik Osterreich — eine
Bildungsplattform, die Projekte in den Bereichen MINT (Mathe-
matik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik), Wirtschaft und
Sprachentwicklung fur Kinder fordert. Mit dem Sponsoring der
Miba und anderer Betriebe stellt die Wissensfabrik Osterreich
Unterrichtsmaterialien und Lehrerfortbildungen zur Verfigung.
Konkret hat die Wissensfabrik fir die Schulen zwei Produkte im
Angebot: ,NaWi - geht das?” und ,KiTec — Kinder entdecken
Technik”

Mit dem Einsatz der Arbeitsmaterialien der Experimentierbox
.NaWi — geht das?” erhalten die Schulkinder Antworten auf
Fragen aus der Welt der Naturwissenschaften. Mit dem Material
von , KiTec — Kinder entdecken Technik” kommmen angewand-

te Technik und Wissenschaft direkt ins Klassenzimmer. Mit
speziellen Werkzeug-, Holz- und Verbrauchsmaterialien wird der
Forscherdrang von Schulkindern unterstutzt.

SCHULE IM AUFBRUCH

. Schule im Aufbruch” ist ein Netzwerk, keine klassische Orga-
nisation. Schulleiter, Padagogen, Eltern, Schler, Vertreter der
Schulaufsicht und Mitglieder von Universitaten und Hochschulen
arbeiten in der Initiative zusammen. Das Netzwerkt setzt sich fur
eine neue Lernkultur ein. Ziel ist es, die angeborene Begeiste-
rung und Kreativitat von Schdlern zu erhalten, starker auf indivi-
duelle Talente von Kindern einzugehen und diese zu férdern.

LISA — INTERNATIONALE SCHULE IN OBEROSTERREICH

Die LISA (Linz International School Auhof) ist Oberdsterreichs
erste und einzige internationale Schule. Als einziges offentliches
Gymnasium im Bundesland kann die LISA einen Abschluss des
Internationalen Bakkalaureats (IB Diploma) gemeinsam mit der
Osterreichischen Matura anbieten. Ziel der Schule ist es zudem,
individuelle Talente, die sozialen und kreativen Kompetenzen der
Schuler sowie interkulturelles Lernen zu fordern. Unterrichtsspra-
che ist Englisch, in den ersten Klassen wird als Einstieg bilingual
(Deutsch/Englisch) unterrichtet.

START

tipendien fir engagierte

chillerinnen und Schiiler

it Migrationshintergrund
START — STIPENDIEN FUR ENGAGIERTE SCHULER
MIT MIGRATIONSHINTERGRUND
Die Integration von engagierten jungen Menschen mit Migrati-
ons- und vor allem Fluchtlingshintergrund ist uns wichtig. Daher
fordern wir die Initiative START, die Stipendien vor allem fur
Sprachkurse oder Weiterbildungsangebote vergibt.
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Verantwortung zu Ubernehmen, bedeutet flr uns auch, in der
Gesellschaft oftmals benachteiligte Menschen zu unterstitzen.
Darum foérdern wir ausgesuchte Projekte in Oberdsterreich und
weltweit.

MACOMB COUNTY WARMING CENTER -

ESSEN UND SCHLAFPLATZE FUR 0BDACHLOSE

Anstelle von Weihnachtsgeschenken fur Kunden unterstitzen
wir jedes Jahr eine soziale Einrichtung in einem Land, in dem wir
als Miba aktiv sind. 2018 haben wir das Macomb County War
ming Center (MCWC) im US-Bundesstaat Michigan unterstutzt.
Dort ist auch der Werksstandort der Miba HydraMechanica. Die
Initiative kimmert sich darum, dass in der kalten Jahreszeit 19
Kirchen in der Nacht fur Obdachlose gedffnet werden. Dort gibt
es fur sie eine warme Mahlzeit und einen sicheren Schlafplatz.
Wir haben das MCWC aber nicht nur finanziell unterstutzt, auch
unsere Mitarbeiter haben sich stark engagiert und eine \Woche
lang in ihrer Freizeit in einer der Kirchen gekocht, geputzt und
Obdachlose betreut. Die Ergebnisse dieser Aktion konnen sich
sehen lassen:

e Mehr als 350 Abendessen und 350 Fruhstlicke wurden an
Obdachlose verteilt.

e 50 bis 65 Obdachlose konnten pro Nacht untergebracht
werden.

e Mehr als 50 MHC Mitarbeiter haben teilgenommen, aus der
Produktion genauso wie aus der Verwaltung.

e Mehr als 300 Dollar wurden von den Mitarbeitern zuséatzlich
gespendet.

e Mitarbeiter ssmmelten und kauften in Eigeninitiative 220 Paar

Socken und verteilten diese an die Obdachlosen.

PATER GEORG SPORSCHILL $J | SOZIALE WERKE
RUTH ZENKERT | INITIATIVA SOCIALA

ELIJAH — UNTERSTUTZUNG FUR ROMA-FAMILIEN IN RUMANIEN

Seit vielen Jahren unterstltzen wir die Projekte von Pater Georg
Sporschill SJ. In den vergangenen Jahren kamen die Spenden
dem Verein ELIJAH zugute. Dieser hilft Familien und Kindern von
in Rumanien ansassigen Roma, ihre schwierige Situation zu be-
waltigen und mit eigenen Kraften eine Zukunft aufzubauen.

Y Y

KR K1 HE

Trinkwasser fiir Kambodscha

KAKIHE — LAUFEN FUR DEN BRUNNENBAU IN KAMBODSCHA

Die Miba unterstltzt den von zwei Mitarbeitern gegriindeten
Verein fUr sauberes Trinkwasser in Kambodscha ,, KAKIHE" Der
Verein organisiert jedes Jahr den Funf-Bricken-Lauf entlang der
Traun. Die Startgelder des Laufs werden genutzt, um den Bau
von Brunnen zu finanzieren und so flr einen besseren Trinkwas-
serzugang zu sorgen.

lebenshilfe

Oberosterreich

LEBENSHILFE GMUNDEN

Seit 2001 unterstltzen wir die Lebenshilfe Gmunden. Diese
betreut Menschen mit intellektueller Beeintrachtigung und hilft
ihnen dabei, ein integriertes und selbstbestimmtes Leben zu
fUhren.
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Wenn es um Kunst und Kultur geht, dann sind uns Vielfalt und
ein breites Angebot besonders wichtig. Denn Kunst und Kultur
gehoren fur uns einfach zu einem erfullten Leben dazu. Daher
unterstiitzen wir ausgewahite Einrichtungen in Osterreich und
weltweit.

SALZKAMMERGUT
stwochen
GMUNDEN

TRAUNKIRCHEN EBENSEE ALTH

SALZKAMMERGUT FESTWOCHEN GMUNDEN

Die Miba hat eine besondere Verbindung mit der Region
Gmunden: Hier wurde das Unternehmen vor mehr als 90 Jahren
gegrundet, und hier beschaftigen wir heute rund 2.600 Mitarbei-
ter. Gerade als Familienunternehmen mit einer derart starken
regionalen Verwurzelung ist es uns wichtig, besondere kulturelle
Initiativen wie die Salzkamsmergut Festwochen Gmunden zu
unterstutzen und zu fordern. Als Teil der Partnerschaft werden
unseren Mitarbeitern Freikarten zur Verfugung gestellt. So haben
Sie die Moglichkeit, Konzerte, Theaterauffihrungen, Lesungen,
Ausstellungen, Liederabende und Filmvorfihrungen aus dem
umfassenden Kulturprogramm kostenlos zu besuchen.

THE CLEVELAND ORCHESTRA

CLEVELAND ORCHESTRA

Das Cleveland Orchestra ist eines der ,Big Five” — es gehort
zu den funf grof3ten Symphonieorchestern in den USA. Das
Orchester wird vom Oberdsterreicher Franz \WelserMost als
Chefdirigent geleitet und feierte im Jahr 2018 bereits den 100.
Jahrestag seiner Grindung. In den USA ist die Miba mit sieben
Produktionsstandorten vertreten, der grof3te davon in Ohio.
Beste Voraussetzung, um das Orchester aktiv zu unterstitzen.

mj||m

WIENER KONZERTHAUS

WIENER KONZERTHAUS

Sich mit der Tradition lebendig auseinanderzusetzen, durch

ein mutiges Programmangebot neue Publikumsschichten zu
erschlieRen und offen zu sein flr neue Entwicklungen — fur all
das steht das Wiener Konzerthaus seit seiner Eroffnung im Jahr
1913. Neben seinem klassischen Angebot ist das Konzerthaus
ein Ort fur zeitgendssische Musik und Blhne fir internationalen
Jazz. Das Konzerthaus setzt damit entscheidende Akzente im
Wiener Kulturleben.

PHILHARMONIC FIVE

Vier Solistinnen aus den Reihen der Wiener Philharmoniker bil-
den zusammen mit einem Ausnahmepianisten die Philharmonic
Five. Wir unterstltzen das Ensemble seit Anfang 2019.

.KUNST UND KULTUR

GEHOREN ZU EINEM
ERFULLTEN LEBEN

EINFACH DAZU.”

F. Peter Mitterbauer, CEO Miba AG
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Unsere Unternehmensmission ,, Innovation in Motion —Techno-
logies for a Cleaner Planet” bedeutet fur uns nicht nur, dass wir
mit unseren Technologien einen Beitrag zu einem saubereren
Planeten leisten. Sie ist flr uns auch Auftrag und Ansporn, alle
unsere Prozesse von der Produktion bis zur Verwaltung laufend
noch energie- und ressourcenschonender und damit noch nach-

haltiger zu gestalten. Diese Verantwortung fur Nachhaltigkeit und

Umwelt nehmen wir als Unternehmen wahr, genauso aber alle
unsere Mitarbeiter in ihrem taglichen Umgang mit wertvollen
Ressourcen wie Energie oder Wasser bei ihrer Arbeit.

ENERGIE EFFIZIENTER NUTZEN

Einen wesentlichen Schwerpunkt unserer Aktivitaten setzen wir
auf effizienteren und damit nachhaltigeren Einsatz von Energie.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr ist es uns gelungen, unsere
weltweite Energieeffizienz um 5.193 MWh zu erhohen, das ent-
spricht dem Stromverbrauch von rund 1.000 Einfamilienhdusern.
Wir haben damit eine um 1,9 Prozent bessere Energieeffizienz
erreicht als im Jahr davor und unser Ziel einer jahrlichen Verbes-
serung von einem Prozent deutlich Ubertroffen. Méglich wurde
die Einsparung etwa durch die Einfihrung von energiesparenden
LED-Beleuchtungen in mehreren Standorten, durch Optimierun-
gen in der Nutzung von Klimaanlagen oder durch neue Kuhl-
technologien. Zudem konnten wir durch die Modernisierung von
Maschinen, die Optimierung von Betriebszeiten und durch den
Einsatz von Warmertckgewinnungstechnologien Einsparungen
erreichen.

Eine immer grofiere Rolle spielt bei der effizienten Nutzung
von Energie auch die Digitalisierung. Mit Hilfe von Daten zum
Energieverbrauch, Maschinen- oder Produktionsdaten kann der
Energieeinsatz viel genauer gemanagt und optimiert werden.

Uns ist auch bewusst, dass jeder Mitarbeiter in seiner taglichen
Arbeit einen Beitrag zur Energieeinsparung leisten kann, etwa
indem nicht bendtigte Gerate ausgeschaltet werden.

ABFALLVERMEIDUNG
Wir haben das klare Ziel, unsere Abfallmengen durch Verbes-
serungen im Produktionsprozess laufend zu optimieren. Im

vergangenen Geschaftsjahr haben wir erstmals eine ,Waste
Improvement Rate” erhoben und errechnet, dass wir einen um
2,9 Prozent effizienteren Umgang mit Abfall erreichen konnten

— deutlich hoher als unsere Zielsetzung von durchschnittlich 0,2
Prozent pro Jahr. Diese Verbesserung entspricht einer Abfallmen-
ge von 787 Tonnen.

Zudem arbeiten wir in allen Werksstandorten daran, den Einsatz
von Gefahrstoffen auf ein Minimum zu reduzieren. Wir achten
stets auf eine sichere Lagerung und einen verantwortungs-
bewussten Umgang mit ihnen, zudem finden wiederkehrende
Schulungen unserer Mitarbeiter statt, und wir Uberprifen in
regelmafigen Kontrollen unsere Produktionsstatten.
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WASSERMANAGEMENT

Auch wenn sich alle unsere Produktionsstandorte weltweit in
Gebieten befinden, in denen keine Wasserknappheit herrscht —
der verantwortungsvolle Umgang mit der Ressource Wasser ist
uns besonders wichtig. Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2018/19
haben wir erstmals auch eine ,Water Improvement Rate” erho-
ben. Wir haben festgestellt, dass wir im Vergleich zum Jahr davor
die Ressource Wasser um 0,28 Prozent effizienter und damit

umweltschonender eingesetzt haben.

187

TONNEN

an Effizienzverbesserungen haben
wir im Abfallmanagement umgesetzt
(Geschaftsjahr 2018/19 im Vergleich
zum Vorjahr)

STROMVERBRAUCH _\_ION RUND
1.000 EINFAMILIENHAUSERN.”

Franz Almhofer-Amering, Corporate EHS & Facility Manager, Miba AG
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Neuer Besucherrekord fir die Miba bei der Langen
Nacht der Forschung. Wir konnen 500 interessierte
Gaste im Miba Forum begriRRen.

Wenige Tage vor ihrer Aufnahme in die Miba platzie-
ren die Standortleiter der vier von der John Crane
Group gekauften Industriegleitlagerwerke Pins flr ihre
Werke in die Weltkarte im Miba Forum. Das ist der
Abschluss eines ersten Arbeitstreffens mit dem Miba
Management in Laakirchen.

78 Kinder nehmen am Miba Ferienprogramm in Ober-
osterreich teil. Drei Wochen lang bieten wir damit
unseren Mitarbeitern eine Betreuung ihrer Kinder in
den sehr langen Sommerferien. Am Ferienprogramm
der Miba Sinter Slovakia nehmen 80 Kinder teil.

Die Miba ist beim Formula E-Rennen in Zurich Partner
des NIO Rennteams. Wir unterstreichen damit unsere
Strategie, auch im Bereich der Elektromobilitat eine
weltweit flihrende Position als wichtiger Partner und
Zulieferer der Autohersteller zu erlangen.

38 junge Burschen und Madchen beginnen ihre Lehre
bei einem der Miba Standorte in Oberdsterreich.
Damit das Lernen noch mehr Spafd macht, bekommt
jeder Lehrling zu Beginn der Lehrzeit ein Tablet, das
auch den Wissenstransfer unterstitzt. Insgesamt be-
schaftigt die Miba weltweit rund 300 Lehrlinge.

Die Miba organisiert erstmals einen Industrie-

4.0-Hackathon. Dabei gilt es, eine optimierte
Losung fur die Qualitatssicherung tber Visual
Inspection in Verbindung mit Artificial Intelligence
zu entwickeln. Das Wiener Start-up ,,craftworks”
kann die Miba mit seiner Losung Uberzeugen und
den Miba Pitch fur sich entscheiden.

US-Botschafter Trevor Traina zu Besuch im Miba Fo-
rum in Laakirchen. Der Besuch unterstreicht die lang-
jahrige starke Verbindung unseres Unternehmens mit
den USA. Aktuell betreiben wir dort sieben Produk-
tionswerke und beschaftigt dort rund 950 Mitarbeiter.

Auszeichnung als bestes international tatiges Unter
nehmen Oberodsterreichs beim ,,ALC — Austria’s
Leading Companies”-Bewerb. Grundlage ist keine

subjektive Juryentscheidung, sondern eine Analyse
von Finanzkennzahlen.

i e

@
Wi it Indio Private Lim
\  “Ground Breaking AP

cremany of New ¢

L Date: 14.11,201

LIGHTHOUSE
g Enat ot

ometan
VISON.YALLES AUD PANTLES

in the Presence 0
Mr. Martin Lieh}
{GM - Friction Group

Spatenstich mit traditioneller Zeremonie fur das neue
Sinterwerk der Miba im indischen Pune. Auch in China
entstehen derzeit zwei neue Produktionsstandorte — die
Miba Power Electronics Group baut eine neues Werk in der
Region Shenzhen und die MPCC einen zweiten Standort in
Suzhou bei Shanghai.
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Die Bemuhungen und Aktivitaten der Miba rund um eine gute Partnerschaft
mit allen Stakeholdern wurden auch im Jahr 2018 mehrfach ausgezeichnet.

vergeben von der Tageszeitung

,Die Presse”: Auszeichnung als bestes international tatiges
Unternehmen Oberdsterreichs und Platz 3 in der 6sterreich-

weiten Gesamtwertung

vom Netzwerk Betriebliche Gesundheitsforderung

fur die Miba AG

fur die Miba AG

in Silber und 4. Platz Automotive/KFZ

best

recruiter
18]19.

, Best Delivery Supplier 2017-2018
von Schaeffler India fur die Miba Drivetec

, vergeben vom &sterreichischen
Bundesministerium fur Digitalisierung und Wirtschaftsstandort:
Auszeichnung als Finalist (Top 5) in der Kategorie Verwaltung fur
das Miba Forum
von MTU fur die Miba Gleitlager Austria

als beliebter Arbeitgeber 2019

von der Tageszeitung , Kurier” fur die Miba Sinter Austria

von der Groupe PSA fir die Miba Sinter Austria
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von BAE Systems Supplier flr die EBG Resistors LLC

, Platz 3 Gazelle Enterprise
vom Development Promotion Service Centre of Sunan National
Innovation Park fur die Miba Precision Components (China)

, Platz 2 — Supplier of the Year
von CNHTC fur die Miba Precision Components (China)

, Kategorie Development Partner
von Weichai fur die Miba Precision Components (China) Bearing

, Kategorie Supplier of the Year
von Weichai fur die Miba Precision Components (China) Bearing

, Kategorie Sales of the Year 2017
von Weichai fur die Miba Precision Components (China) Bearing

E 3 o %
R AR o) AP ‘
o R

‘ 201TAE I % Wb 55 4280 li
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20178
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20175128

von Cummins fur die Miba Gleitlager Austria

vergeben vom SIP Labour and Social Security Bureau
an die Miba Precision Components (China)

Best Technology & Product Development Supplier
von Hitachi Automotive System China
fir die Miba Precision Components (China) Sinter

Supplier of the Year — Best Quality Supplier
von Shanghai Automotive Gear Works (SAGW)
fir die Miba Precision Components (China) Sinter

far Unternehmen mit Uberdurchschnittlicher Bewertung und

far Unternehmen mit hoher Dialogbereitschaft gegentiber den
Mitarbeitern, vergeben von der Arbeitgeberbewertungsplattform
kununu.com

Auszeichnung fur das Global Graduate Program der Miba, ver-
geben von TraineeNet

BRES ==
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HAN FANZHOU MACHINE MANUFACTURE Co o,
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VORSTAND

s Aufsichtsrates der Miba
nanzausschusses
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26 PRODUKTIONS-
STANDORTE UNbaa

1.400 MITARS
WELTWEIT

WIR ENTWICKELN UND
PRODUZIEREN IN ALLEN WICHTIGEN
MARKTEN UNSERER KUNDEN

Stand: 31. 1. 2019, Mitarbeiterzahlen gerundet

MIBA BEARING
GROUP

ENGINE BEARING BRANCH

Miba Gleitlager Austria GmbH
Laakirchen, Osterreich

Miba Bearings Materials GmbH
Aurachkirchen, Osterreich

MIBA SINTER GROUP

Miba Bearings US LLC
McConnelsville, OH, USA
Miba Sinter Austria GmbH

.. . Miba Precision Components
Vorchdorf, Osterreich

(China) Co. Ltd. — Bearing Branch
Miba Sinter Slovakia s.r.o. Suzhou, China

Dolny Kubin, Sl kei
olny Kubin, Slowakei ABM Advanced Bearing Materials LLC*
Miba Sinter USA LLC Greensburg, IN, USA

McConnelsville, OH, USA INDUSTRIAL BEARING BRANCH

Miba Sinter Brasil Ltda.

. . Miba Industrial Bearings Germany
Indaiatuba, Brasilien

Gottingen, Deutschland
Miba Precision Components
(China) Co. Ltd. - Sinter Branch
Suzhou, China

Miba Industrial Bearings U.S. LLC
Grafton, WI, USA

Miba Industrial Bearings U.S. LLC

. . %
Sintercom India Pvt. Ltd. Columnbus, NE, USA

Pune, Indien
Miba Industrial Bearings U.S.
(Houston) LLC
Deer Park, TX, USA

"MBeschéftigte

8 Produktionsstandorte

Miba Frictec G
Roitham, Oster

Miba Steelte
Vrédble, Slowa
’

Miba Hydra ica Corp.
Sterling Heigt

Pune, Indien

Miba Precision Components
(China) Co. Ltd. - Friction Branch
Suzhou, China

Fibertec Stéti s.r.o.
Stéti, Tschechien

58

EUROPA

4.950 Beschaft

14 Produkt

A

MIBA POWER
ELECTRONICS GROUP

EBG Elektronische Bauelemente GmbH
Kirchbach, Osterreich,
St. Stefan, Osterreich

DAU GmbH & Co KG
Ligist, Osterreich

EBG Shenzhen Ltd.*
Shenzhen, China

EDMS d.o.o.
Sentjernej, Slowenien

MIBA COATING
GROUP

High Tech Coatings GmbH
Vorchdorf, Osterreich

Miba Precision Components
(China) Co. Ltd. — Coating Branch
Suzhou, China

Miba Coatings US LLC
McConnelsville, OH, USA

w

Miba Automation Systems GmbH ‘
Aurachkirchen, Osterreich

* Beteiligungsgesellschaften der Miba
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Motorengleitlager sind funktions- und lebensdauerbestimmende Kom-
ponenten in Verbrennungsmotoren. Sie dienen der Lagerung von Kurbel-
und Nockenwellen, minimieren die wahrend des Betriebs entstehende
Reibung und schitzen den Motor vor Beschadigung und Ausfall. Sie
werden in Diesel- und Gasmotoren von Schiffen, Schwerfahrzeugen,
Lokomotiven und Kraftwerken verwendet. Gleitlager der Miba Bearing
Group bewirken Effizienzgewinne im Motor und steigern den Wirkungs-
grad, indem sie einem hoheren Zinddruck standhalten.

Die Industriegleitlagersparte der Miba stellt hydrodynamische Gleitlager
her. Diese finden in groRtechnischen Anlagen Anwendung und sind ein
kritischer Teil der Maschine, um die radiale Position und Ausrichtung zu
halten. In Kompressoren unterstutzen sie die rotierende Welle von Turbo-
maschinen. Hydrodynamische Gleitlager werden auch in Generatoren,
Hochenergie-Pumpen sowie in Getrieben verwendet, wo sie Lasten von
rotierenden Komponenten tragen.

Sinterformteile der Miba kommen in Motoren, Getrieben
und Lenkungen von Pkw zum Einsatz. Sie zeichnen sich
durch komplexes Design, das mehrere Funktionen in einem
Bauteil integriert, hohe Prazision und Festigkeit sowie gerin-
ges Gewicht aus. So tragt Technologie der Miba wesentlich
zur Effizienzsteigerung und Treibstoffeinsparung bei.

Reibbelage sind das entscheidende Leistungselement in
Kupplungen und Bremsen von Fahrzeugen und dienen der

Die Miba Power Electronics Group entwickelt kundenspezifische
Losungen fur die Leistungselektronik. EBG Widerstande und
DAU Kuhlkorper leisten einen Beitrag zu effizienter Erzeugung,
Ubertragung und Verwendung von elektrischer Energie. Zudem
kommen Hochleistungswiderstande der EBG in elektrifizierten
Fahrzeugen zur Anwendung.

Die Miba entwickelt individuelle Beschichtungslosungen zur Ver
edelung von Funktionsflachen. Zu den Kerntechnologien zahlen
Polymer und Gleitlackbeschichtungen, galvanische Uberziige und
PVD-Beschichtungen. Diese Beschichtungen zeichnen sich durch
maximale Lebensdauer und hochste Funktionalitat aus. Beschich-
tungen der Miba kommmen in Bauteilen fur Motoren und Getriebe
von Pkw, Lkw und Formel-1-Fahrzeugen sowie in anderen hoch
beanspruchten Anwendungen zum Einsatz.

Sondermaschinen der Miba werden zur hochprazisen und
schnellen mechanischen Fertigung von kleinen bis zu sehr gro-
Ren Bauteilen eingesetzt. Die Miba Automation Systems ist fuh-
rend in der Gleitlagertechnologie, bei Robotik und Automatisie-

Optimierung von Geschwindigkeit und Kraft. Komponenten
der Miba Friction Group reduzieren Gewicht und machen Ge-
triebe und Achsen kleiner. Sie finden sich in Baumaschinen,
Traktoren, Autos, Lastkraftwagen, Hochgeschwindigkeits-
zugen, Motorradern, Flugzeugen und auch Windkraftanlagen.

rung sowie bei stationaren und mobilen Sondermaschinen, die
vor allem im Kraftwerksbau eingesetzt werden. Auch die Wind-
industrie zahlt zu den wichtigen Markten des Unternehmens.
Unser umfangreiches Produktportfolio flr Produktionsanlagen im
Bereich Elektromobilitat reicht von der Prototypenkonstruktion
und-entwicklung bis zum Anlagenbau fur Elektromotor-Statoren.
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LIGHTHOUSE®

WERTE
MISSION Technologiefiihrerschaft VISION
Innovation in Motion — Lebenslanges Lernen Kein Antrieb ohne
Technologies for a Cleaner Planet ~ Unternehmerisches Handeln MibaTechnologie
Leidenschaft fiir den Erfolg
PR

Optimale
Prozesse

Zusammen-
arbeit &
Fiihrung

Verantwo

Innovation
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MIBA 2020 -
DYNAMIC .,
EVOLUTIC -

UNSERE MISSION UNSERE STRATEGIE

SERE UNTERNEHI

Innovation in Motion — Streben nach Technologieflhrerschaft in
Technologies for a Cleaner Planet anspruchsvollen, wirtschaftlich attraktiven
- ] Marktsegmenten
Als Technologiefihrer und globales Untern: werpunkte fur die nachsten Jahre definiert. Veranderungen ,Dynamic Evolution” als richtungsweisende
aktiv zum technischen Fortschritt und weltweiten Wirtschafts- bieten immer auch neue Maglichkeiten und Chancen, die es zu UNSERE VISION Spitze, beruhend auf drei tragenden Saulen:
wachstum bei. Das Wachstum der Weltbevolkerung, der Klima- nutzen gilt. Mit Miba 2020 gehen wir der Zukunft mit Zuversicht, Kein Antrieb ohne Miba Technologie Globales Wachstum, Innovation und Technologie, Menschen
wandel sowie die Knappheit an Ressourcen bendtigen innovative einer klaren Vision und Strategie sowie ambitionierten Zielen
Losungen. Wir rusten uns fur diese Aufgaben und haben unsere entgegen. UNSERE ZlELE UNSERE WERTE
e Profitables Wachstum auf Gber e Technologieftihrerschaft
1 Mrd. Euro e | ebenslanges Lernen
e Umsatzsteigerung aus dem e Unternehmerisches Handeln
Stammgeschaft und durch M&A e | eidenschaft fur den Erfolg
e Globale Nummer 1 in unseren
Marktsegmenten
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Die Weltwirtschaft ist im Jahr 2018 mit 3,7 Prozent etwas
schwacher gewachsen als im Vorjahr (3,8 Prozent), dies vor allem
bedingt durch die Abschwachung im zweiten Halbjahr. Der IWF
hat vor diesem Hintergrund seine Wachstumsprognosen bereits
im Herbst 2018 nach unten korrigiert und rechnet auch fur die
kommenden Jahre mit geringeren Wachstumsraten als zuletzt
(2019: 3,5 Prozent und 2020: 3,6 Prozent). Vor allem in Europa
und in Asien hat das Wachstum deutlich nachgelassen. So geht
der IWF etwa fur Deutschland fur 2018 von einem Ruckgang der
Wachstumsrate um einen Prozentpunkt von 2,5 Prozent auf nur
noch 1,5 Prozent aus. Auch China wachst langsamer als zuletzt,
mit einem Ruckgang von 6,9 Prozent Wirtschaftswachstum im
Jahr 2017 auf prognostizierte 6,6 Prozent im Jahr 2018.

"Vgl. Internationaler Wahrungsfonds (IWF): World Economic Outlook Update, Janner 2019

Far die Industrienationen geht der IWF fur 2018 von einem
Wachstum von 2,3 Prozent nach 2,4 Prozent im Jahr 2017 aus.
Die anziehende Konjunktur in den USA fihrte zu einem Wirt-
schaftswachstum von 2,9 Prozent nach 2,2 Prozent im Jahr 2017
Rucklaufig war das BIP-Wachstum in der Eurozone, nach 2,4
Prozent im Jahr 2017 wird es fur 2018 bei 1,8 Prozent liegen.

Die Schwellenlander wuchsen im Jahr 2018 insgesamt um 4,6

Prozent und damit schwacher als im Jahr davor (4,7 Prozent).
Anders als in China mit seinem rucklaufigen Wirtschaftswachs-
tum konnte die Wirtschaft in Indien im Jahr 2018 zulegen, das
BIP-Wachstum erhohte sich von 6,7 Prozent im Jahr 2017 auf 73
Prozent im Jahr 2018. Auch fur Brasilien zeigt sich eine leicht ge-
stiegene Wachstumsrate, diese entwickelte sich von 1,1 Prozent
im Jahr 2017 auf 1,3 Prozent im Jahr 2018.

2Vgl. Organisation Internationale des Constructeurs dAutomobiles (OICA): World Motor Vehicle Production by Country and Type 2017-2018, Cars: http://www.oica.net/wp-content/

uploads/Passenger-Cars 2018.pdf, Abrufdatum: 15. 3. 2019

3Vgl. https://Imc-auto.com/wp-content/uploads/2019/02/LMCA-Western-European-Passenger-Car-Sales-Update-January-2019.pdf, Abrufdatum: 15. 3. 2019
“Vgl. http://www.oica.net/wp-content/uploads/Passenger-Cars-2018.pdf, Abrufdatum: 15. 3. 2019

5Vgl. LMC Automotive, https://Imc-auto.com/category/china/, Abrufdatum: 15. 3. 2019

5Vgl. http://www.anfavea.com.br/docs/siteautoveiculos2019.xIsx und http://www.anfavea.com.br/docs/siteautoveiculos2018.xIsx, Abrufdatum 4. 3. 2019
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Die sich im Laufe des Jahres abschwachende wirtschaftliche
Entwicklung in manchen Regionen spiegelt sich teilweise auch
in der Entwicklung der fur die Miba relevanten Branchen wider.
Generell zeigte sich gerade auch im abgelaufenen Geschaftsjahr,
dass die Miba mit ihrem sehr breiten Produktportfolio und ihrer
Ausrichtung auf viele regionale Mérkte sehr gut fur volatile Ent-
wicklungen in einzelnen Segmenten gerustet ist.

Die weltweite Automobilindustrie war 2018 von Rickgangen
gekennzeichnet. Insgesamt wurden 91,5 Millionen Fahrzeuge
hergestellt (Pkw und leichte Nutzfahrzeuge), das waren um mehr
als 1,3 Millionen Stuick weniger als im Jahr 2017. Der Ruckgang
kam aus dem Pkw-Segment, hier ist die Produktion von 72,7
Millionen auf 70,5 Millionen Stlck zurlickgegangen (-3 Prozent).
Gestiegen sind dagegen die Produktionszahlen von leichten
Nutzfahrzeugen (von 20,2 Millionen auf 21,1 Millionen Sttck).?
In Europa ist die Anzahl der produzierten Pkw gegentber 2017
um 1,7 Prozent gesunken, die Anzahl der Registrierungen um
0,7 Prozent.® Auch in den USA sind die Produktionszahlen von
Pkw von rund 3 Millionen auf rund 2,8 Millionen Sttick zurtick-
gegangen.*

Im Pkw-Markt China — Gber einen langen Zeitraum der globale
Wachstumsmotor — waren die Produktionszahlen erstmals seit
den 1990er-Jahren racklaufig, und zwar um 4,1 Prozent. Dem-
entgegen ist in China der Markt fir elektrifizierte Automobile im
Jahr 2018 stark gewachsen. Insgesamt wurden 1,05 Millionen
Fahrzeuge verkauft, davon 788.000 batterieelektrische Fahrzeuge
(+70 Prozent im Vergleich zu 2017) und 294.000 Plug-in-Hybrid-
fahrzeuge (+162 Prozent im Vergleich zu 2017).5 Anders die
Situation in Brasilien®: Wie bereits im Vorjahr ist der Pkw-Markt
dort auch im Jahr 2018 gewachsen. Gegentber 2017 stiegen die
Produktionszahlen um 3,4 Prozent.

Der weltweite Lkw-Markt entwickelte sich im Jahr 2018 regional
unterschiedlich. Insgesamt wurden weltweit 4 Millionen Schwer
Lkw produziert, was einem Ruckgang von 2,9 Prozent gegentber
2017 entspricht.” In China ist die Lkw-Produktion nach den star
ken Zuwachsen im Jahr 2017 im Vorjahr leicht zurlickgegangen
und lag laut LMC Automotive bei etwas mehr als 1,1 Millionen
Stuck, jedoch noch immer deutlich tber dem langfristigen Durch-
schnittsniveau. Gegen Ende des Jahres zogen die Produktions-
zahlen wieder an (Dezember 2018 im Vergleich zu Dezember
2017: +6 Prozent).® Die Anzahl der neu registrierten Schwer-Lkw
stieg in der EU um 3,4 Prozent und lag bei rund 312.000 Stuck.®
In den USA wurden 2018 mit 250.545 Sttck um rund 30 Prozent
mehr Schwer-Lkw verkauft als im Jahr davor.' Die weltweiten
Markte fur landwirtschaftliche Nutzfahrzeuge, Bau- und Berg-
baumaschinen entwickeln sich seit dem Jahr 2016 und damit
auch im vergangenen Jahr positiv. So bestatigen die aktuellen
Werte einer seit 2008 laufend durchgefihrten Umfrage in der
europaischen Landwirtschaftsmaschinenbranche auch fir 2018
ein positives wirtschaftliches Klima. Nach einer Abschwéachung
zum Jahresbeginn nach den sehr guten Jahren 2016 und 2017
entwickelt sich die Einschatzung der Branche das wirtschaft-
liche Umfeld betreffend zunehmend immer positiver.” Umfragen
und Berechnungen aus unterschiedlichen Landern bestatigen
auch fur 2018 einen weiteren Aufwartstrend in der weltweiten
Bauindustrie. Diese ist um rund 3.5 Prozent gewachsen, die
deutsche Baumaschinenindustrie soll sogar ein Umsatzplus von
12 Prozent gegenlber dem Vorjahr erzielt haben.™

Die weltweite Windenergie-Industrie ist auch 2018 gewachsen.
Die Kapazitat von Windkraftanlagen erreicht bereits 600 Gigawatt
und stieg damit gegentber 2017 um 9,8 Prozent.™

7Vgl. OICA: World Motor Vehicle Production by Country and Type 2016-2017, Heavy Trucks: http://www.oica.net/wp-content/uploads/Heavy-trucks-2018.pdf, Abrufdatum: 17 3. 2019

8Vgl. LMC Automotive, Production of Heavy Trucks, Janner 2019

9Vgl. ACEA: New commercial vehicle registrations European Union 2018, Heavy Commercial Vehicles:
https://www.acea.be/press-releases/article/commercial-vehicle-registrations-3.2-in-2018-4.0-in-december, Abrufdatum: 19. 3. 2019

°Vgl. https://www.ttnews.com/articles/decemberclass-8-sales-cap-fourth-best-year-all-time, Abrufdatum: 27. 3. 2019

Vgl. CEMA Business Barometer, Public excerpt, January 2019 und March 2019: https://www.cema-agri.org/market-trends, Abrufdatum: 22. 3. 2019

2\/gl. Euler Hermes: Global Sector Report Construction, https://www.eulerhermes.com/en_global/economic-research/insights/Global-construction-Soft-landing-with-a-loose-seat-
belt.html sowie https://www.bi-medien.de/artikel-31681-bm-baumaschinenbranche-umsatzrekord.bi, Abrufdatum: 20. 3. 2019

3Vgl. World Wind Energy Association, https://wwindea.org/blog/2019/02/25/wind-power-capacity-worldwide-reaches-600-gw-539-gw-added-in-2018, Abrufdatum: 16. 3. 2019
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GESCHAFTS-
ENTWICKLUNG DER MIBA

ENTWICKLUNG DER
MIBA GRUPPE

Die Miba konnte ihre Marktposition in ihren Kernmarkten trotz
gerade gegen Ende des Jahres wieder herausfordernderen
Marktentwicklungen starken oder halten, was sich auch in
der zufriedenstellenden Umsatzverbesserung gegentber dem
Vorjahr widerspiegelt. Damit festigte das Unternehmen sein |
Fundament auch in einem zunehmend wieder unsichereren ‘ Americas

UMSATZAUFTEILUNG NACH REGIONEN

. ) ) ) ) ‘ E
Marktumfeld weiter, und seine starke Eigenfinanzierung schafft 21 % 6u3rooza

auch weiterhin die Grundlagen flr Wachstumsinvestitionen.

UMSATZAUFTEILUNG NACH GESCHAFTSBEREICHEN

Im Geschaftsjahr 2018/19 erzielte die Miba Gruppe einen Um-
satz von 985 Millionen Euro. Dies entspricht einer Steigerung

um rund 97 Millionen Euro oder 11 Prozent gegenuber dem
Vorjahr. Das Wachstum des Geschaftsjahres 2018/19 stammt
zum Uberwiegenden Teil aus angestammten Geschaftsbereichen
(,,organischem Wachstum”). Insgesamt setzt sich das \Wachstum
aus organischem Wachstum (7,3 Prozentpunkte), Wachstum aus
Erstkonsolidierungen (5,1 Prozentpunkte) und einem negativen
Wechselkurseffekt (-1,4 Prozentpunkte) zusammen.

Die Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstande und
Sachanlagen stiegen auf 87 Millionen Euro (Vorjahr: 80 Millionen
Euro).

Die Eigenkapitalguote der Miba liegt mit 51,1 Prozent auf einem
hohen Niveau deutlich Uber dem Branchenschnitt.

Miba Sinter Group — 42%

Miba Bearing Group — 26%

Miba Friction Group — 20%

Miba Power Electronics Group — 6%
Miba Coating Group — 2%

Miba Automation Systems — 1%
Sonstige — 3%
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ENTWICKLUNG DER
GESCHAFTSBEREICHE

Die Miba ist mit 26 Produktionsstandorten in Europa, Asien,
Nord- und Stidamerika nahe an ihren Kunden in den wichtigsten
Wirtschaftszentren der Welt. Generell zeigte sich gerade auch
im abgelaufenen Geschaftsjahr, dass die Miba mit ihrem sehr
breiten Produktportfolio und ihrer Ausrichtung auf viele regionale
Markte sehr gut fir volatile Entwicklungen in einzelnen Segmen-
ten gerUstet ist.

MIBA SINTER GROUP

Miba Sinterformteile sind hoch prazise und hochfeste Kompo-
nenten, die vorwiegend in Motoren, Getrieben und elektrischen
Lenkungen von Pkw zum Einsatz kommen. Die Herstellung von
Sinterformteilen ist bei hohen Stlckzahlen eine sehr kosten-
effiziente Technologie. Sie ist durch maximale Ausnutzung des
Werkstoffs bei geringem Energieaufwand auch sehr ressourcen-
schonend. Die Miba Sinter Group betreibt sechs Produktions-
standorte in Osterreich, der Slowakei, China, den USA, Brasilien
und Indien.

Das Geschéft der Miba Sinter Group war im abgelaufenen
Geschaftsjahr von einem schwieriger werdenden Marktumfeld
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in der Automobilindustrie gepragt. Verantwortlich dafir waren
einerseits die Diskussionen rund um den Diesel und maogliche
Fahrverbote sowie die neue Abgastestnorm WLTP in Europa.
Auch in China waren die Verkaufszahlen fur Pkw erstmals seit
den 1990er-Jahren rlcklaufig. In den USA war der Markt gene-
rell ricklaufig, der anhaltende SUV-Boom hat aber dennoch zu
guten Umsatzzahlen geflhrt.

Insgesamt konnte der Umsatz der Miba Sinter Group von 385
Millionen Euro im Vorjahr auf 414 Millionen Euro im Geschafts-
jahr 2018/19 um 7,5 Prozent gesteigert werden. Als Erganzung
zum bestehenden Geschaft baut die Miba Sinter Group rund um
die eMobility ein neues Geschaftsfeld auf, sowohl fur Hybrid- als
auch fur rein elektrische Fahrzeuge.

2018/19 2017/18
Umsatzerldse in Mio. EUR 414 385
Beschaftigte zum Stichtag 3.169 3.238

MIBA BEARING GROUP

Das abgelaufene Geschaftsjahr war fur die Miba Bearing Group
von ganz besonderer Bedeutung. Mit 1. Juni 2018 hat der Gleit-
lagerbereich der Miba die Industriegleitlagersparte der John
Crane Group mit vier Produktionsstandorten in den USA und in
Deutschland und rund 300 Mitarbeitern ibernommen. Die Miba
ist damit in ein fur sie neues Geschaftsfeld eingestiegen. Die
neuen Industriegleitlagerwerke der Miba produzieren hydrody-
namische Gleitlager fur den Maschinen- und Anlagenbau. Diese
werden von Kunden aus der Energiebranche und dem Anlagen-
bau Uberwiegend in Hochleistungsanwendungen wie Turbinen,
Kompressoren oder Industriepumpen eingesetzt. Man findet
sie in Anwendungen in der Energiegewinnung, der Ol- und Gas-
industrie sowie der chemischen Industrie.

Das neue Industriegleitlagergeschaft der Miba Bearing Group
stellt eine gute strategische Erganzung zum bisherigen, sehr er
folgreichen Motorengleitlagergeschéaft dar. Miba Motorengleitla-
ger sind funktions- und lebensdauerbestimmende Komponenten
in Verbrennungsmotoren und kommen vor allem in SchwerLkw,
Schiffen, Lokomotiven und in Anlagen zur Erzeugung elektrischer
Energie zum Einsatz. Sie dienen der Lagerung von Kurbel- und
Nockenwellen, minimieren die wahrend des Betriebs entstehen-
de Reibung und schuitzen den Motor vor Beschadigung und Aus-

fall. Durch die Entwicklung immer neuer Lagerbauarten stellt die
Miba Bearing Group sicher, dass moderne Motoren selbst unter
extremen Bedingungen Hochstleistungen effizient und oko-
logisch vertraglich erbringen. Unsere Technologien tragen damit
zur Ressourcenschonung, zur Senkung des Treibstoffverbrauchs
und zur CO,-Reduktion bei. Die Miba Bearing Group betreibt flnf
Produktionsstandorte flr Motorengleitlager und Vorprodukte in
Osterreich, den USA und in China.

Mit dem Einstieg in das Industriegleitlagergeschéaft hat die Miba
Bearing Group eine neue Struktur bekommen. Der Motorengleit-
lagerbereich ist nun in der Miba Engine Bearing Branch zusam-
mengefasst, der Industriegleitlagerbereich in der Miba Industrial
Bearing Branch. Beide Bereiche haben sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr positiv entwickelt. Der Motorengleitlagerbereich
konnte vor allem vom sehr guten Lkw-Geschaft in China und
vom Geschaft in der Ol- und Gasindustrie profitieren. Der Indust-
riegleitlagerbereich entwickelt sich nach der Eingliederung in die
Miba sehr vielversprechend.

Im Ergebnis konnte die Miba Bearing Group im abgelaufenen
Geschaftsjahr einen Umsatz von 255 Millionen Euro erzielen,
das ist im Vergleich zum Jahresumsatz 2017/18 in Hohe von 210
Millionen Euro eine Steigerung um mehr als 21 Prozent.

2018/19 201718

Umsatzerlése in Mio. EUR

Beschaftigte zum Stichtag

70

255 210

1.600 1.219

MIBA FRICTION GROUP

Miba Reibbelage sind das entscheidende Leistungselement in
Kupplungen und Bremsen. Sie tragen wesentlich zur Effizienz-
steigerung bei. Die Miba ist langjahriger Entwicklungspartner
und Zulieferer von Hochleistungsreibbelagen fir die internatio-
nale Fahrzeug- und Maschinenindustrie. Die Miba Friction Group
ist mit sechs Produktionsstandorten in Osterreich, der Slowakei,
Tschechien, den USA, China und Indien vertreten.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sich die positive Entwick-
lung der Miba Friction Group fortgesetzt. Erstmals konnte die
Umsatzmarke von 200 Millionen Euro uberschritten werden —
das bedeutete beim Gesamt-Umsatz eine Steigerung von
fast 12 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Das Off-Highway-
Geschaft ist auf 103 Millionen Euro gewachsen und hat damit
die 100-Millionen-Euro-Marke Uberschritten. Auch das Auto-
mobilgeschaft entwickelt sich weiter gut und erreicht mittler-
weile einen Umsatz von knapp 60 Millionen Euro.

2018/19 2017/18
Umsatzerldse in Mio. EUR 202 182
Beschaftigte zum Stichtag 1.454 1.351

MIBA POWER ELECTRONICS GROUP

Die Miba Power Electronics Group entwickelt kundenspezifische
Losungen fur die Leistungselektronik. EBG Widerstande und
DAU Kuhlkorper leisten einen Beitrag zu effizienter Erzeugung,
Ubertragung und Verwendung von elektrischer Energie. Zudem
kommen Hochleistungswiderstande der EBG in elektrifizierten
Fahrzeugen zur Anwendung. Die Gruppe ist mit funf Produktions-
standorten in Osterreich, Slowenien und in China vertreten.

Das anteilsmaRig groRte Geschaftsfeld der Miba Power
Electronics Group ist die Entwicklung und Produktion von

Leistungselektronikkomponenten fur Industrieanwendungen.
Daneben fuhren die starke Nachfrage im Bereich der effizienten
Energieproduktion und -Ubertragung (z.B. Anlagen zur Hochspan-
nungs-Gleichspannungs-Ubertragung) und wachsende Umsatze
im Bereich Elektromobilitat zu einem weiteren Wachstum des
Geschaftsbereichs. Die fur Produktion und Vertrieb von Kihltech-
nologien in Nordamerika zustandige , DAU Thermal Solutions” ist
im abgelaufenen Geschaftsjahr im Zuge eines Management-Buy-
outs an Mitglieder des FUhrungsteams verkauft worden, die
Umsatze werden daher nicht mehr der Miba Power Electronics
Group zugerechnet.

2018/19 2017/18

Umsatzerldse in Mio. EUR

Beschaftigte zum Stichtag

62 63

514 528
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MIBA COATING GROUP
Die Miba Coating Group entwickelt und produziert innovative Be-

schichtungslosungen wie Polymer- und Gleitlackbeschichtungen,
galvanische Uberziige und PVD-Beschichtungen. Von der Miba
beschichtete Komponenten werden in Fahrzeugantrieben ver
baut und tragen unter anderem dazu bei, dass Bauraum gewon-
nen wird und Gewicht sowie Kosten reduziert werden. Zusatzlich
minimieren sie die Reibung im Antriebsstrang und steigern die
Effizienz von modernen Verbrennungsmotoren. Gripcoat®, ein
neues, reibwerterhohendes Beschichtungsverfahren, ermaglicht
zudem neuartige Materialkombinationen im Zeichen des Leicht-
baus und reduziert CO_-Emissionen.

Die im abgelaufenen Geschéftsjahr schwieriger werdende Ent-
wicklung im Automotive-Geschaft hat auch in der Miba Coating
Group den Geschaftsverlauf gepragt. Dennoch konnte eine Stei-
gerung des Umsatzes von 27,6 Millionen Euro im Geschaftsjahr
2017/18 auf 28,5 Millionen Euro im abgelaufenen Geschéftsjahr
erreicht werden. Die starken Uberschneidungen am Markt gaben
den Anlass, kunftig die Vertriebsaktivitaten der Miba Coating
Group und der Miba Sinter Group im Motorenbereich starker zu
verknupfen. Zudem wurde die bisher zur Miba Coating Group
gehorende Teer Coatings mit Janner 2019 in einem Manage-
ment-Buyout von Mitgliedern des Fihrungsteams tbernommen.

2018/19 2017/18
Umsatzerlése in Mio. EUR 28,5 27,6
Beschaftigte zum Stichtag 201 241

MIBA AUTOMATION SYSTEMS

Der Miba Maschinenbauspezialist Miba Automation Systems
(MAS) konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr stark von der
sehr positiven Entwicklung des neuen Geschafts rund um die
eMobility profitieren. Neben dem bisherigen Geschaft, das im
abgelaufenen Geschaftsjahr vor allem durch Auftrage aus der
Windindustrie gepragt war, werden Anlagen zur Produktion von

Statoren fur Elektromotoren fur die Automobilindustrie entwi-
ckelt und gebaut. Zudem hat die MAS im Vorjahr erstmals fur
Kunden aus der Automobilbranche Prototypen fur Statoren direkt
im MAS Werk in Aurachkirchen hergestellt. Und auch in China
baut die MAS ihr Statorengeschaft derzeit auf.

2018/19 2017/18
Umsatzerlése in Mio. EUR 16,5 12,6
Beschaftigte zum Stichtag 71 61
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Dieser Jahresbericht beinhaltet auch zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwartigen, nach bestem
Wissen vorgenommenen Einschatzungen und Annahmen der Miba AG beruhen. Angaben unter Verwendung
der Worte ,sollen’ ,durfen’ ,werden’ , erwartet’ , geht davon aus’ ,plant’ , beabsichtigt” oder dhnliche
Formulierungen deuten auf solche zukunftsbezogenen Aussagen hin. Die Prognosen, die sich auf die zukunftige
Entwicklung der Miba AG beziehen, stellen Einschatzungen dar, die auf Basis der zum Zeitpunkt der Druck-
legung des Jahresberichts vorhandenen Informationen gemacht wurden. Sollten die den Prognosen zugrunde
liegenden Annahmen nicht eintreffen oder Risiken in nicht kalkulierter Héhe eintreten, so kénnen die tat-
sachlichen Ergebnisse von den Prognosen abweichen. Bei der Summierung von gerundeten Betragen und
Prozentangaben kénnen Rundungsdifferenzen auftreten. Der Jahresbericht wurde mit groRtmaoglicher

Sorgfalt erstellt, um die Richtigkeit und Vollstandigkeit der Angaben in allen Teilen sicherzustellen. Rundungs-,
Satz- und Druckfehler kénnen dennoch nicht ganz ausgeschlossen werden.

Um die Lesbarkeit zu erleichtern, haben wir weitestgehend auf die geschlechtsspezifische Differenzierung
verzichtet. Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung grundsatzlich fir beide Geschlechter.
Die Zahl der Beschaftigten drlckt die Zahl der Mitarbeiter in Kopfen inklusive Leiharbeitskraften aus.
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