Innovation in Motion @

V- mnohych spoloCnostiach sa
oCakava podnikatelské konanie
od manazmentu. V spoloCnosti
Miba od kazdého zamestnanca.”

Systém Dualneho Programy Vyvoj inovacii s automobilkou | Pracujte tam, kam ini
vzdelavania Miba Academy PSA Peugeot Citroén chodia dovolenkovat

Miba Academy



Mnohé spolocnosti sa
zameriavaju na pritom-
nost. Miba hladi do bu-
ddcnosti.

«\l

Mila Citatelka, mily Citatel'l

So stratégiou ,Miba 2020" sa nasa spolo¢nost znovu vy-
dava na zaujimavu a narocnu cestu. Motivuje nas pritom
nase poslanie: Innovation in Motion —Technoldgie pre ¢is-
tej$iu planétu. Uspesne to zvladneme vdaka technologic-
kému vodcovstvu v naro¢nych a ekonomicky atraktivnych
segmentoch trhu.

Jednym z tajomstiev ndsho Uspechu je podnikatelské ko-
nanie. Nie ako prazdne slova, ale ako nase ocakavanie
a nas slub sebe samym. Ide pritom o zvedavé hladanie
Sanci, objavovanie novych napadov a ich uskuto¢novanie.
Podnikatelské konanie znamené prevziat za to zodpoved-
nost: za seba, za podnik a za svet, v ktorom zijeme.

Tymto vydanim brozury o priestore prilezitosti by sme
vam chceli ukéazat, aké sila motivuje zamestnancov spo-
lo¢nosti Miba, Zenie ich vpred a zaroven pokracuje v pi-
sani pribehu Uspechov tejto spolo¢nosti ako popredného
strategického partnera najvyznamnejsich vyrobcov moto-

rov a motorovych vozidiel.

Objavte, ¢o znamena kazdy der znovu a znovu zazivat
priestor prilezitosti Miba. Vitajte v spolo¢nosti!

Bernhard Reisner,
Vice President Human Capital, Miba AG
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Pribehy uspechov spolo¢nosti Miba

Miba ma ako rodinny podnik hlboké regionalne korene a za-
rovefl medzinarodnu orientéciu. Su to podmienky, v ktorych
je mozné dosiahnut velmi vela.

Pozrite sa, ako sa zaéinaju vel'ké pribehy tspechov
v malej dielni. | Strana 11

> Podnikatelské konanie v priestore prileZitosti

Vozidla a motory v akcii

Miba ako partner najvyznamnejsich vyrobcov motorov

a motorovych vozidiel stavia na inovaénych a individualnych
rieSeniach. Priemyselné know-how v spojeni so zdujmom

a angazovanostou vo svete techniky.

Zoznamte sa s procesom vyvoja vyrobku v Miba
pre PSA Peugeot Citroén | Strana 13

Medzinarodna orientacia

Miba nasleduje svojich zakaznikov po celom svete. V globélnej
sieti s 22 vyrobnymi zavodmi je Miba na pulze trhov. Ponlka sa
tu svet nevidanych moznosti.

Cestujte s nami za osem dni okolo sveta. | Strana 14 m

Podnikatelske

Zalezi na zavode

Kariéra v spolo¢nosti Miba znamena pracovat tam, kde ini do-
volenkuju. Kooperécia, spolupatri¢nost a spatost s regionom
sU charakteristické pre atmosféru v nasich zavodoch.
Citajte viac o osobnych skiisenostiach zamest-
nancov, ktori pracovali mimo svojho domova.
| Strana 15

konanie v
priestore prilezitosti

Objavte spolo¢nost, ktora je ind ako ostatné.

Dajte vase| kariére priestor.

Odborna priprava a dalsSie vzdelavanie

Programy rozvoja riadenia a manazérstva maju v spolo¢nosti
Miba vysoku prioritu. Miba Academy c¢loveka optimalne
pripravi na stc¢asné aj buduce funkcie. Urobte si obraz
o zaujimavych programoch odbornej pripravy
Miba. | Strana 07

Priestor prilezitosti

To, ¢o spoloénost Miba ako zamestnéavatel robi jedinecne,
mozno zhrnut ako priestor prilezitosti. Miba méa ambiciéz-
nu podnikovu kultdru. Kazdého, kto do spolo¢nosti nastupi,
osobne podporuje, kazdy moéze na vlastnu zodpovednost vy-
uzit priestor prilezitosti, a tak spoluutvérat spolo¢nost Miba a
robit veci, na ktoré mozno byt hrdy.

Miba vyZzaduje a podporuje podnikatelské kona-
nie, celoZivotné vzdelavanie, tizbu po uspechu
a technologické vodcovstvo.

Miba povzbudzuje svojich zamestnancov, aby podnikatelsky
mysleli a konali, predkladali vlastné napady, va$nivo ich sle-
dovali a prispievali tak k pokroku spolo¢nosti. Technologicky
predstih vidi Miba nie ako Ulohu uréitého oddelenia, ale ako
Ulohu vSetkych zamestnancov. Preto na vsetkych drovniach
vyzaduje a podporuje tuzbu po vedomostiach, angazovanost
a bohatstvo ndpadov. Pod heslom , celozivotného vzdelava-
nia” Miba podporuje odbornu pripravu a dalSie vzdelavanie
vSetkych zamestnancov, ¢im otvara priestor prilezitosti pre
ich dalsi osobny a odborny rozvoj.

Systém dualneho vzdelavania

Spolo¢nost Miba sa snazi ziskavat mladé talenty uz na od-
bornych strednych $kolach.

Je lidrom pilotného projektu ,,youngSTARS’/
vdaka ktorému bol na Slovensku vytvoreny
dualny system vzdelavania. | Strana 18

03



04

podnikatelskym
onanim a nadsenim
uspechu

Miba Sinter Slovakia je jednym z najvyznamnejSich prie-
myselnych zamestnavatelov oravského regionu.

Od roku 1991 podnik zasobuje zdkaznikov z eurépskeho
automobilového priemyslu spekanymi suciastkami s vy-
sokou presnostou a kvalitou. PoCas uplynulych 25 rokov
sa spoloc¢nost Miba Sinter Slovakia rozrastla na zavod

s najvacsim poctom zamestnancov v skupine Miba.

V poslednych rokoch sa spoloénost Miba Sinter
Slovakia stala najvidésim zavodom Miba na svete.
Aké boli najdodlezitejsie milniky v jej historii? Aké
podnikatelské rozhodnutia a c¢iny boli klicové
pre tento Gspech?

Viadimir Toman: Musim to trochu poopravit: najvacsia len
poc¢tom zamestnancov. Tie ostatné prvenstva na nas, dufam,
v Sinter Group eSte ¢akaju! Ak m&m spomenut vyznamné
milniky, ur€ite ich ndjdeme viac a vSetky maju svoju zlozitost,
narocnost a hlavne motivaciu.

Boli to udalosti, ktoré spolo¢nost ovplyvnili zvonka: po za-
loZzeni spolo¢nosti a spusteni vyroby v r. 1991 resp. 1992
sme hned v r. 1993 boli konfrontovani s neistotou na trhu
a s velkymi zmenami v byvalom Ceskoslovensku. Po vstupe
do EU v roku 2004 vznikla v rokoch 2008/09 opat pomerne
komplikovanad hospodarska situécia a priblizne v rovnakom
¢ase bolo zavedené euro ako novéd mena. Pri vSetkych tychto
témach sme riesili situacie s mnozstvom vyziev.

A potom vnutorné milniky a motivacie spolo¢nosti. Va¢sinou
sa spajaju prave s moznostou rastu — v novych zaujimavych
projektoch a hlavne v realizacii novych myslienok a koncep-
tov. Tak sa nédm podarilo rozrast z pévodne len jednej vyrob-
nej jednotky na teraz uz tri resp. od roku 2016 na Styri ,, Pro-
duction Units"” Kazda jednotlivd etapa rastu skryvala v sebe
vela zaujimavych myslienok a rieseni.

V ziadnom pripade nesmieme zabudnut na rozhodnutia sme-
rujuce k nasej samostatnosti v réznych oblastiach a proce-
soch. Napriklad vo vyvoji produktov a procesov, v automati-
zaénych opatreniach alebo v logistike.

Ako by ste charakterizovali MSSK? Ma vynimoéné

silné stranky?

Vladimir Toman: Toto hodnotit, je vzdy trochu naro¢né.
Myslim si v8ak, Ze v nasej spolo¢nosti su silnou strankou nasi
[udia, ich chut a vbla nie¢o dosiahnut, Ulohy realizovat do po-
zitivneho vysledku a Uspesného konca. Nastastie, mame vela
[udi, ktori nepoznaju slova ,nie” a ,neda sa”!

Anna: MSSK je prosperujica spolo¢nost v krdsnom prostre-
di dolnej Oravy, ktord uz 25 rokov ponutka svojim zamest-
nancom istou a stabilitu. Za svoj Uspech vdaci usiliu svojich
zamestnancov.

Viadimir Toman

Slovenské technicka univerzita

v Bratislave, strojnicka fakulta, odbor
stroje a zariadenia pre strojarsku
vyrobu, v spolo¢nosti Miba od 1991

Ma Miba osobitné naroky voéi svojim zamestnan-
com, ktoré musia spiiat okrem kvalifikacie? Co je
na time MSSK osobitné?

Vladimir Toman: Ur¢ite sa nesnazime hladat, pozadovat ¢i
vytvérat Specidlne poziadavky pre nasich zamestnancov. Za-
kladom je praca hlavne s mladymi ludmi, ktori prave ukonili
Studium na roéznych stuprioch. Snazime sa pre nich pripravit
podmienky rozvoja v stlade s potrebami spoloé¢nosti. Objavit
v nich kreativitu, talent a pontknut im motivaciu, a tym ich
spravne budulce umiestnenie a uplatnenie.

Pritom v Ziadnom pripade nevyluc¢ujeme moznu motivaciu
a skusenost starSich kolegov. Jednoducho délezitéd je
motivaénd a pozitivna firemna atmosféra, ktorl chceme
spolo¢ne vytvarat.

Anna: Vzdelanie a kvalifikdcia su dolezité. No pri vybere
zohrava vyznamnu Ulohu aj osobnost budiceho kolegu ale-
bo buducej kolegyne. Je délezité, aby sprévne ,zapadol”
do timu. Prédca u nas je rozmanitd a dynamicka. Preto
od naSich buducich kolegov a kolegyn ocakdvame ochotu
pracovat na sebe a tuzbu rozvijat sa. Sme Miba rodina. Dobré

pracovné vztahy su jednym zo z&kladov nésho Uspechu.

MSSK je stic¢astou medzinarodnej skupiny. Aku tlo-
hu majua slovenské zavody v ramci skupiny? Aka je
spolupraca s ostatnymi zavodmi? Je nieco obzvlast
naroc¢né/zaujimavé?

Viadimir Toman: Hladanie vlastného miesta v skupine
je sucastou nasej budlicnosti a tl sa snazime nielen najst
a definovat, ale aj pozitivne riesit a ovplyvnovat. Nasa uloha
alebo pozicia sa uz dlhsie dost meni od prijimatela a spraco-
vatela ku poskytovatelovi a ku spolupraci. Uréite nie je ni¢
gierno-biele a velmi ¢asto potrebujeme radu a riesenie, ale
hlavne sme a chceme byt velmi aktivni.

Obzvlast narocna je komunikécia a vzadjomné pochopenie,

aby sme sa v rieseniach a v budicom smerovani vzdy stretli.

Aké mozZnosti otvarajua pre vasich zamestnancov
medzinarodné aktivity spoloénosti Miba?

Anna: Zac¢iname uz pri ziakoch v ramci dualneho vzdela-
vania. Po¢as $tudia im ponukame moznost praktickej staze
v sesterskom zavode vo Vorchdorfe v Rakusku. Sikovnym
absolventom vysokych $kél ponukame Miba Global Gra-
duate Program. Nasi zamestnanci si vymienaju skisenosti
s kolegami v Rakusku, Indii, USA, Brazilii aj Cine.

> Podnikatelské konanie s odvahou podstupit riziko

Anna Michalikova

Technické univerzita vo Zvolene, drevérska
fakulta, odbor podnikovy manazment, v spo-
lo€nosti Miba od 2004

C€o pre vas znamena ,priestor” pre kariéru a aké
s tym mate skiisenosti?

Vladimir Toman: Myslim, Ze motto ,Dajte svojej kariére
priestor!” Zijeme u nés denne. Moznost rozvijat sa dostava
kazdy, ibaze sdm musi chciet. Veci ma kazdy vo svojich ru-
kéch, my vytvarame len podmienky.

Anna: ,Priestor” je pre mfia moznost ukazat, ¢o vo vas je —
moznost vypracovat sa. Miba ponuka svojim zamestnancom
priestor pracovat na sebe a rast. Hladat nové rieSenia, robit
rozhodnutia a byt pripraveny niest nasledky. Ja sama som pred
11 rokmi zacinala ako administrator zadsobovania a dnes som

manazérkou rozvoja ludskych zdrojov.

05



Podnikatelske
konanie
MOZNO

naucit

Marek Barina je jednym zo 14 manazérov Miba

Slovenska, z USA, Ciny a Rakiiska, ktori si v si-

c¢asnosti ucastnikmi Miba Leadership Academy.
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,JTimovy duch robi v spolo¢nosti Miba nemozné moznym.”

Marek zacinal svoju kariéru v roku 2006 ako finanény manazér v novozalozenom zdvode Miba Steeltec vo Vrabloch. Za roky
v podniku Marek prezil ndrocné Casy, velku akviziciu aj zaujimavé zékaznicke projekty. Miba Steeltec zasobuje priemysel
stavebnych strojov, automobilovy a letecky priemysel ocelovymi lamelami Spic¢kovej kvality. Z prevédzkarne s 15 pracovnikmi
vyrastol Uspesny podnik so 460 zamestnancami. Od roku 2012 je Marek Deputy Managing Director, ktory zodpovedéa za Use-
ky Supply Chain Management, Disposition a pldnovanie. Na svojej praci Marek oceriuje stabilny tim a pozitivnu atmosféru.
.Vsetci tahame za jeden povraz a u¢ime sa jeden od druhého,” hovori nadsene o svojich kolegoch. Leadership (t. j. vodcovstvo)
pre Mareka znamené vytvérat ramcové podmienky pre svojich zamestnancov a umozriovat im dalsi rozvoj. Preto je Miba tou
spravnou spolo¢nostou.

Vedenie zamestnancov, riadenie podniku a vedenie seba samého

Vedenie zamestnancov, riadenie podniku a vedenie seba samého su hlavné témy Miba Leadership Academy. Marek o¢aka-
va spatnu vazbu k svojim metédam riadenia a cenné tipy, na zaklade ktorych by mohol zlepS$it svoje riadiace kvality. TeSi sa
na vymenu skusenosti s kolegami: ,Su tu Uc¢astnici z réznych krajin a z réznych divizif, zoznamujeme sa s odliSnymi kultdrami,
scelujeme sa ako skupina a vytvarame siet, ktora bude fungovat aj mimo tohto programu.”

,PreCo mame posielat
nasich zamestnancov
na externu akadémiu,
ked mame svoju
viastnu?”

Programy
Miba Academy

Programy rozvoja riadenia a manazérstva maju v spoloc-
nosti Miba uz roky vysoku prioritu. Velku ¢ast riadiacich
miest mozno obsadit z vlastnych radov. Na intenzivnych
Skoleniach dostéavaju ich Ucastnici nastroje, ktoré im
poméhaju pri ich st¢asnych, ale aj moznych buducich
¢innostiach. Okrem praktickych poznatkov o hlavnych
¢innostiach, manazérstve a riadeni ide na nich o seba-
reflexiu, spatnu vazbu a vytvéranie siete. Styky, ktoré sa
pritom nadviazu, sa udrzuju aj po skonéeni skolenia. To je
mibéacky duch v praxi.

MLA - Miba Leadership Academy - truly global
MLA je hlavnou suc¢astou odborného rozvoja manazérov
spolo¢nosti Miba. Program obsahuje pat modulov, z kto-
rych tri sa uskuto¢nuju v Rakisku a po jednom v USA
a v Cine. Cielom je dal’f rozvoj spoloéného chapania ria-
denia. V globdlnom kontexte sa Ucastnici intenzivne za-
oberaju riadenim podniku vratane vypracovania realnych
podnikatelskych planov Miba, otdzkami riadenia zamest-
nancov a samého seba. Zdokonaluju sa tak pre budice
vyzvy, s ktorymi sa mozu v skupine Miba moézu stretnut.

MMA - Miba Management Academy

MMA sa zameriava na rozvijanie podnikatelského ko-
nania. Pomocou podnikatelskej simulacie sa Ucastnici
ucia rozliSovat suvislosti podnikovej ekonomiky a riadit
hospodarsky vysledok prevadzky. Zékladom je fundova-
né pochopenie kontrolingu a jeho ukazovatelov. K tomu
pristupuju nastroje riadenia zamestnancov.

Programy prisposobené potrebam skupiny

a zavodu

V zavislosti od poziadaviek sa programy zameriavaju
na témy riadenia a manazérstva, ako aj na hlavné ¢in-
nosti spolo¢nosti Miba. Napriklad aplikaéni technici
mozu prehlbit svoje vedomosti o pouzivani a techno-
l6gii klznych loZisk v rémci Miba Bearing Engineering
Academy (BEA). ManaZzéri Miba Sinter Austria rozvijaju
svoje manazérske sprévanie v rdmci STEPS a aktivne
tak vytvaraju kulturu riadenia podniku.

Osobny rozvoj

Pre spolo¢nost Miba je velmi dolezity dal$i rozvoj jej za-
mestnancov. Z pestrej ponuky moznosti mézu mat UGzitok
v8etci zamestnanci- od uc¢fiov az po ¢lenov predstavenstva.
Celozivotné vzdelavanie ma v spolo¢nosti Miba tradiciu.

Vzdelavaci program Miba,

otvorené Skolenia a workshopy

Vzdeldvaci program Miba je ponukou pre vsetkych nasich
zamestnancov. Na vnutropodnikovych $koleniach sa prebe-
raju témy vyznamné pre spolo¢nost Miba z oblasti komuni-
kécie, pracovnych technolégii, jazykov a techniky vSeobecne.
Okrem toho je v ponuke mnoZstvo externych vzdeldvacich
kurzov.

Koucing a mentoring

Kouc¢ing (p6v. coaching) a mentoring sa v spolo¢nosti Miba
osvedcuju ako vhodné metédy individualneho rozvoja. Pokial
pri kou¢ingu zamestnanci zdokonaluju svoju schopnost riesit
problémy s externym expertom, pri mentoringu im pomahaju
interni mentori Miba.

Transparentné zasady
rladenia ako zaklad kultury
rladenia v praxi

Spolo¢nost Miba sa spolieha na otvorenu podnikovu kulturu
s transparentnymi zdsadami riadenia. Tie poskytuju manazé-
rom orientaciu a umoziuju meratelnost riadenia. Pri profe-
sionalnom plneni riadicich Uloh poméahaju manazérom tieto
nastroje:

Pohovor so zamestnancom a Management
Development Dialog

Pohovor so zamestnancom je v spolo¢nosti Miba dblezi-
tym néstrojom riadenia a podpory zamestnancov. Manazér
so zamestnancom spolo¢ne preberd uplynuly rok a naplanuju
buduce taziska uloh a rozvojové opatrenia.

Management Development Dialog ma za ciel poskytnut
Specidlne manazérom spatnu vazbu a Sancu na dalsi rozvoj
na zéklade zasad riadenia Miba.

> Podnikatelské konanie sa mozno naucit

Miba Career Management

Career Management napomaha pri Struktdrovanom planova-
ni kariérneho postupu a néslednictva. Prostrednictvom neho
sU zamestnancom dané do povedomia perspektivy rozvoja a
dari sa kratkodobo a strednodobo obsadzovat klu¢ové riadia-
ce miesta. Jeho zdkladom je hodnotenie potencidlu - ktorého
rdmcom je opakovatelny, transparentny postup.

Prieskum nazorov zamestnancov

Spatnéa vazba ,,z prvej ruky” tvori zéklad pre dalsi rozvoj spo-
lo¢nosti Miba. Kazdé dva roky na$i zamestnanci po celom
svete dokazuju silné stranky a optimalizaény potencial v ob-
lasti pracovnych podmienok, riadenia a komunikacie.

Miba Global Graduate
Program

Miba Global Graduate Program je program stazi s medziné-
rodnou Uc¢astou, v rdmci ktorého sa stazisti po¢as 18 me-
siacov na troch zastavkach v USA, na Slovensku, v Cine
a v Rakusku zoznamuju so svetom Miba. Okrem nadobudnu-
tia odbornych kompetencii pocas jednotlivych projektov su
na programe aj $kolenia zamerané na rozvoj osobnosti. Dole-

Zitd je pritom myslienka medzinérodnej siete.
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> Zodpovedné podnikatelské konanie

Inovacie a technolégie

Globalny rast Ludia

) 4 v 7 v 7 v 4

Co robime pre Uspes$nu buducnost?

F. Peter Mitterbauer je ako predseda predstavenstva zodpovedny za dal$i Uspe$ny rozvoj spolo¢nosti Miba ako medzinarodne
uznévanej technologickej skupiny. Jeho mottom dynamického vedenia spolo¢nosti Miba do buddcnosti je Dynamic Evolution.
Ako vrchol, ktory uréuje smer, Dynamic Evolution stoji na pilieroch , globalneho rastu’ ,,inovaciach a technolégii” a na , ludoch”
Korene zo Siestich zdsad sU pevnym zékladom, na ktorom maju oslavovat Uspechy aj dalSie generacie: 100 % zameranie
na zékaznika; zvedavost a tuzba po vedomostiach; podnikatelské konanie; tuzba po Uspechu; otvorenost velkym nédpadom; ako aj
rychlost a agilnost.

Cim sa vyznacuje podnikatelské konanie?
Kazdy zamestnanec prijima v kazdodennej praci mnohé nové rozhodnutia, ktoré ovplyvnuju budicnost spolo¢nosti Miba a nase

globalne $ance. Ako organizacia sme neporazitelni, ked sa kazdy zamestnanec citi ako podnikatel a podia toho aj kona. Ustred-
na myslienka: ,Neexistuje nedé sa!” plati pre kazdého zamestnanca a ukazuje, akym silnym timom dokazeme byt.

Ako sa Miba stavia k vyzvam budulcnosti?

ESte nikdy neboli technoldgie také délezité pre Cistu planétu ako dnes. Poslanim: ,Innovation in Motion — Technolégie
pre CistejSiu planétu” preto vedome preberdme zodpovednost. Svojim konanim poskytujeme spolo¢nosti rozhodujuci prispe-
vok.

Co to znamena umoznit priestor?

Je dolezité dbverovat svojim zamestnancom - ich zru¢nosti, angazovanosti, ich tuzbe po Uspechu. Vyzadujeme vykon, ale
podporujeme kazdého jednotlivca a povzbudzujeme ho k samostatnym rozhodnutiam. U nés je mozné dat veci do pohybu.
Odbornou pripravou a nepretrzitym dal$im vzdeldvanim otvarame priestor pre osobny a odborny rozvoj — a tym zabezpecujeme
aj buducnost spolo¢nosti.

Ako zostane Miba silnou?

. Kto sa prestava zlepSovat, prestal byt dobry!” Bez snahy o pokrok a obnovu, bez pohonnej latky sa motor hospodarskeho
obehu zastavi. Bez vizii si nemoZno predstavit zlepSovanie ani rozvoj. To plati pre v8etky hospodarske odvetvia a samozrejme
najma v oblasti pokrokovych technolégii.
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/ vyroby

VSedny vyrobny den v Miba Steeltec, Vrable.
Vyvijaju a vyrabaju sa tu vysokokvalitné trecie oblozenia.

Priprava rezania laserom
Laserové technolégie su jednymi z najmodernejsich, ktoré sa
pouzivaju v Miba Steeltec, s.r.o.

Programovanie
Vyroba vlastnych lisovacich nastrojov si vyzaduje programo-

vacie znalosti.

Pasové brisenie
Novoin§talovana moderna linka pasového brusenia.
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Spoloénost Miba Steeltec je relativne mlada, avsak techno-
logicky a procesne vyspeld spoloénost. Nase produktové
portfélio je dobre vybalansované vo viacerych silnych seg-
mentoch priemyslu, ako i trhmi, na ktoré dodavame. Nase
produkty st sucastou Spi¢kovych aplikacii nasich zakaznikov,
ktori su lidrami vo svojich segmentoch. MIBA je znédma svo-
jou vysokou kvalitou a vysokym podielom technolégii, know-
how a vlastnym vyskumom a vyvojom. Samozrejme, nasou

Trecie oblozenia Miba

sU rozhodujucim vykonovym prvkom spojok a bfzd moto-
rovych vozidiel a strojov. Podstatnou mierou prispievaju
k zvySovaniu efektivnosti. Pouzivaju sa v stavebnych stro-
joch, traktoroch, nakladnych motorovych vozidlach, vysoko-
rychlostnych vlakoch, motocykloch, osobnych automobiloch,

lietadlach a veternych elektrariiach.

Laserové rezanie

Laserové rezanie patri medzi najpresnejsie technoldgie.

Kontrola kvality
Pokrocilé sposoby na kontrolu kvalitativnych ukazovatelov.

najva¢sou devizou su nasi ludia a ich know-how. Miba Steel-
tec sa stala kompetenénym centrom pre viaceré technoldgie
pre celt MIBA Friction diviziu pri produkcii ocelovych lamiel,
trecich kompozitnych lamiel, molybdénovych lamiel, nitrido-
vanych lamiel. Nase vyrobky su sucastou trecich oblozeni
a montuju sa do stavebnych a polnohospodarskych strojoy,
v automobilovom a leteckom priemysle, do zariadeni veter
nych elektrarni.

Pohon pre generacie

Vy$e 5 000 zamestnancov v dvandstich krajindch po celom svete robi zo spolo¢nosti Miba popredného strategického partnera
medzinarodnych vyrobcov motorového a automobilového priemyslu. Spolo¢ny pohon: tUzba po Uspechu, ktord sa odovzdava
Z generacie na generaciu a vdaka ktorej si Miba a jej podnikova kultura jedine¢né.

Motto ,, Pohon pre generéacie” nie st v Miba len prazdne slova: pre podnik je dblezité vedenie dialégu s jeho zamestnancami.
Tak napriklad uéni maju svoje vliastné webové sidlo. Jeho stu¢astou je uéniovsky blog, na ktorom sa ucni vzajomne informuju
o svojich kazdodennych zazitkoch.

Kariéra mnohych zamestnancov Miba sa preto vyznacuje dlhoroénymi skisenostami, zvedavostou a vasnou, ktoré prechadzaju
z generéacie na generéciu. Podnikatelské konanie sa podporuje v celom podniku, za Uspech sa moze citit zodpovedny kazdy
zamestnanec. Medzi zamestnancami sa prakticky uskutoénuje prenos poznatkov: obojstranne vznika hodnota, ked sa mladi
a starsi kolegovia rozpravaju, vzajomne sa ucia a oceruju silné stranky toho druhého. S rasticou globalizaciou nadobuda takato
vymena skusenosti na vyzname, a to aj na medzinarodnej Urovni. Zamestnanci sa tak mézu pozriet aj za okraj vlastného taniera

a ziskat cenné skusenosti.

Déata a fakty

Spoloénost Miba je popredny strategicky partner medzindrodného motorového a auto-
mobilového priemyslu. Vyrobky Miba néjdete vo vozidlach, vlakoch, v lodiach, lietadlach
a elektrarfiach na celom svete. Vdaka technolégiam spolo¢nosti Miba su vykonnejsie,
bezpecnejsie a ekologickejsie.

Aktuélne ukazovatele najdete na naSom webovom sidle www.miba.com
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> Zodpovedné podnikatelské konanie

Velké pribehy Uspechov
sa zacinaju v malej dielni.

Historia spolo¢nosti Miba sa zacina v roku 1927 Franz Mitter-
bauer ma vtedy ani nie 22 rokov. Zakladatel spolo¢nosti Miba
sa vSak uz v mladom veku vyznacuje velkym talentom a
vasniou pre techniku - predpokladmi, ktoré neskor poznacia
Miba ako podnik. Mlady technik v tom ¢ase eSte nevie, kam
povedie tato cesta: zac¢ina so , Specidlnou dielfiou na udrzbu
a opravy motorov” Neskdr — po vojne — sa Franz Mitterbauer
Specializuje na vyrobu klznych lozZisk a zhotovovanie speka-
nych suciastok. Zavadza sa nazov ,Miba” To, ¢o nasleduje
potom, je uz vzorovy pribeh Uspechov, ktory nema paru.

Od prevadzky s dvoma zamestnancami

k technologickému vodcovi

Franz Mitterbauer postupne s velkou energiou rozsiruje kom-
petencie svojho podniku a Miba sa stéava technologickym
vodcom v oblasti klznych lozisk. Jeho celoZivotné dielo pre-
berad v roku 1983 jeho syn Peter Mitterbauer, ktory ho zod-
povedne dalej vedie. Pod jeho vedenim vstupuje Miba v roku
1986 na burzu. V nasledujucich rokoch a desatroc¢iach sa spo-
lo¢nost rozrastad na globélny koncern so zavodmi po celom
svete. V roku 2013 prebera rodinny podnik dalSia generacia:
F. Peter Mitterbauer prevzal predsednictvo v predstavenstve
po svojom otcovi a odvtedy riadi tento podnik.
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> Podnikatelské konanie v silnej skupine

Inovacie vznikaju
spolupdsobenim mnohych sil

,Od sameého zagiatku som
na projekte EB spolupraco-
val so spolo¢nostou Miba.
Obzvlast som ocenoval
aktivnu pracu technického
timu, pevnu volu pomébct
zakaznikovi a schopnost

a moznost ponukat skutoc-
ne, inovativne riesenia.”

Rodolphe Cazenave, PSA EB Architecture,
PSA Tech Center

Philippe Molinarie

Key Account Manager Miba Sinter Group a
manazér odbytovych stredisk Miba France
Od roku 2006 zodpoveda za zakaznika
PSA Peugeot Citroén.

Nova generacia trojvalcovych motorov (s oznacenim: EB)
je vysledkom Uspesne| spoluprace medzi spolocnostou
Miba a automobilkou PSA Peugeot Citroén

PSA Peugeot Citroén je — po automobilke Volkswagen AG — druhy najvacsi vyrobca automobilov v Eurépe. Zavedenim vyroby
novej generécie trojvalcovych benzinovych motorov EB nastavuje tento franclzsky vyrobca nové kritéria: znizenie emisii CO2
a znizenie spotreby, vysokad kompaktnost a optimalizdcia hmotnosti pri si¢asne vysokej Urovni vykonu.

Na dosiahnutie vysSieho vykonu a nizSej mernej spotreby sa 1,2-litrové motory vyrabané od roku 2012 vybavuju prepliiujdcim
turboagregatom. Podla firmy Peugeot sa podarilo znizit spotrebu o 18%. Novy motor v modeli 308 mé na jednom kilometri
vypustit do ovzdusia len 107 a v modeli 208 len 105 gramov CO2.

Straty trenim spotrebuju priblizne patinu vykonu motora, a preto zohréavaju pri vyvoji automobilu doéleziti ulohu. V blokoch
motora EB sa ich pomocou $pecidlnych technoldgii podarilo znizit o 30% v porovnani s referenénym trojvalcovym motorom
vozidla Peugeot 107.

Kol'ko priemyselného a technologického know-how sa v novom typovom rade motorov skryva, naznacuje spolu 52 patentovych
prihldSok, z ktorych 23 sa zaoberé architektlrou motora a jeho periférnymi zariadeniami, 20 ovladanim motora a 9 $pecifickymi
vyrobnymi postupmi a vyrobnymi zariadeniami.

S akymi otazkami sa zakaznik obracal na spolo¢nost Miba?

V marci 2008 sa zacali prvé rokovania s automobilkou PSA, ktord hladala nové koncepcie veka loziska klukového hriadela
pre generéaciu trojvalcovych motorov EB. V spolo¢nosti Miba preto vypracovali $pecialny dizajn veka loziska, ktoré umoziiovalo
lacnej$iu montéz klukovych hriadelov v motorarni PSA. O pol roka neskér dostava Miba objednavku na veko zhotovené tech-
nologiou prasSkovej metalurgie, ktoré mé nahradit veko klukového hriadela v motore EB. Po intenzivnej spolupraci na navrhu
.design to cost” s PSA a ich dodavatelom Tier 2 sme v roku 2009 dostali dal$iu objednéavku na systém hmotnostného vyva-
Zovania EB a ozubenu remenicu klukového hriadela. UZ v roku 2010 sa Miba zUcastrfiovala na jednej etape skorsej koncepcie
vyvoja nového preplfiovaného motora EB s vykonom 74 kW (100 PS) a 96 kW (130 PS). Vzhladom na nizSie néklady a lepSie
akustické spravanie nasich spekanych ozubenych kolies bola v novembri 2010 Miba odmenena objednavkou sériovej vyroby

vyvazovacieho systému pre turbomotor.

Akym vyzvam musela Miba éelit v procese vyvoja tohto vyrobku?
Technickych problémov bolo niekol'ko, predov&etkym zniZzenie hlu¢nosti a trvanlivost. S UZzasnou podporou celého projektového
timu Miba sa nam podarilo ponuknut zakaznikovi absolitne uspokojivé technické rieSenie a aj ho realizovat.

Nova generacia trojvalcovych motorov EB sa po-
uziva tychto modeloch: Peugeot 108, 208, 2008,
301, 308 a v citroénoch C1, C3, C4,

C-Elysee a DS3.

Postupne ma nahradit vSetky stvorvalcové motory
s obsahom 1,6 litra a vykonom 88 kW (120 PS).
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/a 8 dni

okolo sveta

Miba nasleduje svojich
zakaznikov po celom svete.
Tato cesta nas povedie

k 8 z 22 zdvodov Miba okolo

zemegule.

1. den | Laakirchen, Rakisko

Laakirchen v hornorakiskom regiéne Salzkammergut je za-
kladajuci zavod spolo¢nosti Miba a zaroveri Ustredie koncernu
skupiny Miba.V roku 1927 tu polozil Franz Mitterbauer zéklad-
ny kameri spolo¢nosti. Od roku 1949 sa v Laakirchene vyréabaju
klzné loziska. Dnes zavod presvied¢a najmodernejsimi zariade-

niami a patri medzi svetovu $pi¢ku priemyslu vyroby motorov.

2. deii | Dolny Kubin, Slovensko

V Dolnom Kubine, v turistickom regiéne Oravy (blizko hranice
s Polskom) je Miba Sinter Slovakia jednym z najvyznamnej-
Sich priemyselnych zamestnéavatelov. Od roku 1991 zdsobuje
automobilovy priemysel aplikdciami praskovej metalurgie naj-

vys$8ej presnosti a kvality.
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3. den | Droitwich, Spojené kralovstvo

Zavod Teer Coatings (TCL) v anglickom meste Droitwich je
Specialistom na PVD povlaky a disponuje jednym z najvac-
Sich portfélii povlakov na svete. TCL, ktory je sucastou Miba
Coating Group, je poprednym vyrobcom strojov na zhotovo-
vanie povlakov a intenzivne sa zaobera vyskumom a vyvojom
v tejto oblasti.

4. den | McConnelsville, USA

Jeden a pol hodiny cesty juhovychodne od mesta Colum-
bus, Ohio, sa nachadzaju dva zavody Miba a Shared Service
Center North America. Miba Bearings US sprevadza uz vyse
patdesiat rokov na ceste vpred americké Zeleznice a letecky
priemysel. Zavod je najvacsim zamestnévatelom v regiéne a
od roku 2001 je ¢lenom skupiny Miba. Miba Sinter USA zaca-
la s vyrobou v roku 2010 a odvtedy Uspesne zdsobuje severo-
americky automobilovy priemysel velmi presnymi spekanymi
sUciastkami.

5. den | Indaiatuba, Brazilia

Podnik Mahle Metal Leve Miba Sinterizados so sidlom v Indai-
atube, vzdialenej priblizne hodinu cesty od letiska Sao Paulo,
bol zalozeny v roku 1978. Spolo¢nosti Miba dnes patri 40 per
cent podniku, kym 60 percent tohto najvacsieho vyrobcu spe-
kanych suciastok v Latinskej Amerike vlastni Mahle Group.

Kolegovia travia spolu
cas nielen v praci

6. den | Pune, India

Miba Drivetec India, ¢len Miba Friction Group, sa nachadza
v Pune, jednom zo stredisk indického priemyslu vyroby moto-
rovych vozidiel. Odtialto Miba zabezpecuje starostlivost o ta-
mojsich miestnych zékaznikov v oblasti polnohospodérskych
uzitkovych vozidiel.

7. deni | Vrable, Slovensko

Spolo¢nost Miba Steeltec s.r.o, otvorenad v r. 2007, sa na-
chédza vo Vrébloch na juhozdpade Slovenska. Miba Steeltec
dodava vysokokvalitné ocelové disky pre stavebné stroje,
automobilovy a letecky priemysel. Ocelové disky vyhovuju
prisnym Standardom kvality, pri€om procesne orientovany
systém manazmentu je zakladom pre neustéle zlepSovanie
vo v8etkych oblastiach.

8. deii | Su-éou, Cina

Spolo&nost Miba Precision Components Cina (MPCC) bola za-
lozena v roku 2005. Zavod vybudovany 90 km zapadne od San-
ghaja zacal sériovu vyrobu v roku 2007 a je jedinym zavodom
Miba na svete, v ktorom sa pod jednou strechou vyrabaju kizné
loziskd, spekané sudiastky, trecie obloZenia aj povlaky. MPCC
zasobuje na mieste eurdpskych, americkych a ¢inskych vyrob-
cov motorovych vozidiel a subdodévatelov automobilového prie-
myslu.

Obvykly scenér, s ktorym sa stretdvame v pracovnych prostrediach je priznaény tym, Ze po skonéeni pracovnej doby sa vsetci

rozutekaju za svojimi zalubami a koni¢kami. My v spolo¢nosti Miba sa snazime umoznit, aby sa kolegovia poznali aj v mimo

pracovnom prostredi a spoznali sa nielen po profesijnej stranke, ale aj po ludskej. Miba podporuje moznost zdravého zivot-
ného Stylu prostrednictvom mnozstva Sportovych podujati a aktivit, ktoré vytvara pre vSetkych svojich kolegov. Zamestnanci
sa uz niekol'ko rokov zucasthuju bezeckych podujati na celoslovenskej Urovni a po Uvodnych ro¢nikoch, kde sa dali Uc¢astnici
spocditat na prstoch jednej ruky, dnes ich poc¢itame na desiatky. Nielen beZzecké podujatia st velmi obltibené, ale taktiez fitnes,
jumping, tenis, futbal a taichi prispievaju k regenerécii psychickych a fyzickych sil. Vyvrcholenim tréningov a priprav je na jesen
organizovany Miba Family Day, ktory je uréeny pre vSetkych zamestnancov a rodinnych prislu§nikov a najma futbalovy turnaj s
medzinarodnou Uc¢astou odzrkadluje rodinného ducha nasej spolo¢nosti, ktory nie je heslom, ale Zitou skutoénostou.
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> Pracujeme, kde ini dovolenkuju

v zahranici

Pracovat urCity Cas v
zahraniCi je pre mnohych
sen. V spolo¢nosti Miba
to povazujeme za sucCast
kooperacie a nadobUdania
novych znalosti.

by S

Roman Vrabéek, Pracovnik oddelenia financii
Sinter Group, V spoloénosti MIBA: 3,5 roka
Aktualny acastnik MLA

V spolo¢nosti MIBA pracujeme ako jeden tim napriek tomu, ze
sidlime v réznych krajindch. Globalne zdielanie vedomosti, znalosti
a zdrojov (aj ludskych) vo vsetkych firemnych procesoch je velmi
doblezité. Vzhladom hlavne na tieto skutoénosti som sa aj ja dostal
do ucinkovania v medzindrodnom projekte. Vedel som, Ze projekt
bude v USA trvat priblizne pol roka. Spolo¢nost MIBA mi dala
na vyber, ¢i moja UCast bude séria sluzobnych ciest a letov alebo
jeden dihodobejsi pobyt. Zhodli sme sa, Ze dlhodobejsi pobyt bude
pre obidve strany lepSie rieSenie. Ponuka zobrat so sebou manzel-
ku a deti bola samozrejmostou. Spolo¢nost MIBA ndm zabezpecila
vSetko potrebné pre Zivot v krajine- ubytovanie, auto i poistenie.
Pre mna to bola velmi dobra pracovna skisenost a prijemna zme-
na. Naucil som sa vela novych veci v programe SAR rozsiril som si
obzor, spoznal novu kultdru a iny Zivotny Styl. Kolegom a kolegy-
niam by som takyto pobyt v zahranici urcite odporucil.

Miba, ako globélna spolo¢nost, dnes velmi aktivne spolupracuje a kooperuje nielen v ramci jednotlivych divizif, ale snazi sa zdie-
lat skusenosti aj naprie¢ diviziami. Miba ma prepracovany program pre zamestnancov, ktori su vysielani do inych krajin. Najin-
tenzivnejSie podporuje Miba Steeltec svoj sestersky zdvod Miba HydraMechanica v Michigane v USA. Nové vyzvy, ktoré pred
americkym zavodom v st&asnosti stoja im svojim know-how pomahaiju napliat niekolki kolegovia z Vrabel. Ako prvy sa do USA
vybral Radovan MartiSovi¢, ktory na Slovensku pdsobi v pozicii Production Manager. V USA bude z pozicie Operations Manager
odovzdavat svoje skiisenosti najma z oblasti vyrobnych procesov a lean filozofie. Dal$imi kolegami, ktori podporia nas zavod, budu
Mario Senasi na oddeleni ndkupu a Barbora Lehocké posilni oddelenie Business Developmnet. Kooperacia, praca v inom kultur
nom a geografickom prostredi je nielen obrovskou vyzvou, ale aj rozvojom odbornych a osobnostnych zruénosti profesionéalov

v spolo¢nosti Miba.

Bruno Boros, Miba Globalite, 26-roény

Sinter Group

V sucéasnosti: Suzhou, China

Mal som to Stastie stat sa ¢lenom prvého Miba Global Graduate
Programu, ako zastupca zo Slovenska. Pre Cerstvého absolventa
technickej vysokej Skoly je to ideélna prilezitost odStartovat kariéru.
Mojou prvou z troch zahraniénych zastavok je Cina. MPCC Sinter
v Suzhou je velmi rychlo rozvijajuca sa firma. Intalacia novych
zariadeni je na dennom poriadku. Neustdle zmeny vo vyrobe
vSak vytvaraju problémy pri internej logistike. A mojou Ulohou je
popasovat sa so zmensujucimi priestormi na skladovanie
a zefektivnenie dopravy medzi jednotlivymi  operaciami.
Samozrejme, Ze ako nesklseny absolvent by som to sam len
tazko zvlddol. NaStastie mam okolo seba tim ochotnych kolegov,
ktor! mi vzdy radi pomdzu. Cinska mentalita je v tomto smere na-
ozaj ukazkova. Na druhej strane je to obcas zloZité, kvoli jazykovej
bariére. Niektoré porady suU preto podstatne naroc¢nejSie, ako
z ¢asového, tak aj energetického hladiska.

Tuto pracovnl prilezitost beriem ako velmi obohacujicu
skusenost, ktord mi prinesie rozhlad v profesnom aj sukromnom
Zivote.

Barbara Lehocka, Business Development
Engineer,

Friction Group, 26-ro¢na

V sucasnosti: Michigan, USA

Niekedy zaciatkom leta tohto roku prisla necakana, ale o to
zaujimavejSia ponuka na sluzobnu cestu do USA, ktora povodne
mala trvat pat tyzdrov, potom dalsich sedem.

Po prejaveni zaujmu 2z oboch strdn sa sluZzobnd cesta
zmenila na dihodoby pobyt. ViyuZitie skdsenosti nadobudnutych na
oddeleni Produktovych Inzinierov v spolo¢nosti MIBA Steeltec
Vrable je pre mnia velkou motivaciou a pdsobenie v USA beriem ako
obrovsku skusenost. Je to prileZitosti byt sticastou medzindrodné-
ho timu, prileZitost uéit sa jazyk v prirodzenom prostredi, zvysit svoju
odbornost a ziskat nové spdsoby myslenia. Je to moznost spoznat
novych ludi, americkl kultiru a cestovat. Jednoducho ponuka,
ktora sa neodmieta. A kedze vSetko méa svoje pre a proti, ma
to aj svoje negativa. Tym hlavnym je urcite odlU¢enie od rodiny
a priatelov. Pevne verim, Ze znalosti ziskané pocas pdsobenia tu
v MIBA HydraMechanica v budlcnosti zUro&im po névrate
do Miba Steeltec.
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Podnikatelské konanie
S tvorivymi
rreseniami
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.V najlepsSom pripade
bude z tvoriveého napadu
Inovacia.”

Téma manazérstva ndpadov a inovacii sa v spolo¢nosti Miba
uskuto¢riuje na niekolkych uUrovniach. Popri kazdoro¢nych
sUtaziach napadov v jednotlivych diviziach, existuje od maja
2013 celopodnikova sutaz, ktoré sa povazuje za odStartovanie
novej generacie manazérstva napadov. Co to ma spoloéné
s crowdsourcingom a pipeline cenou sa dozviete dalej.

Powerful Ideas for Miba

V sutazi ,, Powerful Ideas for Miba!” sa v celom podniku hla-
daju ndpady na inovativne vyrobky a ¢innosti, ktoré mozu
prispiet k rastu podniku, rieSia konkrétny problém, zédkazniko-
vi prinesu konkrétnu vyhodu alebo zodpovedaju politike Miba
a dlhodobo posilnia jej technologické vodcovstvo. Kazda su-
taZz ma iné tematické tazisko; hladali sa uz nédpady na témy
.Miba a energia” a ,Priemysel 4.0 VSetci zamestnanci po
celom svete su vyzvani, aby predlozili svoje napady a disku-
tovali o nich s inymi U¢astnikmi sUtaze. Na tento Ucel bola
zriadena samostatna internetova platforma. Ugastnici suta-
ze sU z rbznych Usekov — od vyroby po vyskum a vyvoj. Po
viactyzdiiovej faze podavania prihlaSok sa kond Community
Voting, pri ktorom vs$etci zaregistrovani Uc¢astnici hlasuju
o poradi predlozenych napadov. Vitazny napad napokon vybe-
rie porota. Tvorivost a bohatstvo ndpadov sa odmenuju pe-
naznou cenou. Vitazné napady — spolu s najlepSimi ndpadmi
z divizii — nominuje poradny vybor pre vyskum a vyvoj Miba
na udelenie Franz Mitterbauer Award, ocenenia spolo¢nosti
Miba za inovécie.

Crowdsourcing

Na to, aby bolo manazérstvo napadov efektivne, potrebuje
metodu. Miba na to vyuziva tzv. crowdsourcing. Pod crowd-
sourcingom sa rozumie interaktivne vyhladavanie napadov,
do ktorého sa zapoji velké mnozstvo Uc¢astnikov — bez ohladu
na ich funkéné postavenie. Crowdsourcing na béze internetu
umoznuje vyuzitie vedomosti a schopnosti mnohych ludi na
rieSenie otvorenych alebo $pecifickych otdzok. Interaktivna
internetova platforma sUtaze umoznuje diskusiu, spolo¢né
zlepSovanie napadov, ako aj ich spéjanie dovedna.

> Podnikatelské konanie s tvorivymi rieSeniami

Napady a manazerstvo
iInovacli v spolocnosti Miba

Pritom sa zoznamuju ludia z roéznych  zévodoy,
mozu si nekomplikovane vymienat nazory na svoje napady a
vytvéraju tak v podniku zdkladfiu inovativheho spolo¢enstva
(Innovation Community).

Hladame a nachadzame napady

Siet z platformy népadov vyuzivaju zamestnanci spolo¢nos-
ti Miba aj mimo sutaze. Napriklad Jakob potreboval vyriesit
problém, napisal prvym desiatim najinovativnej$im kolegom
z internetovej platformy a o defi neskér dostal rieSenie svojho
problému.

Inovaény proces

V najlepSom pripade bude z tvorivého népadu inovéacia —
t. j. napad Uspesne uvedeny na trh. Napady z procesu hla-
dania pritom musia prejst rozliénymi fazami: fazou napadu
a konceptu, fazou vyvoja technoldgie a fazou vyvoja techno-
logického postupu/industrializécie. V tychto troch fazach sa
musi pochopit, o aké napady a koncepty ide; pri vSetkych
napadoch, konceptoch a projektoch sa zistuje, aky realizacny
potencidl sa v nich skryva — pod nim sa rozumie ,pipeline
cena” Po neistom vychodisku je na konci inova¢ného proce-
su konkrétna technoldgia a konkrétny produkt.

Generovanie napadov tvorcami

Vyhodnotenie napadov spoloc¢enstvom (predbezny vyber)

Vyhodnotenie napadov odbornou porotou

Ocenenie vitaznych nédpadov

Priebeh procesu ,,Powerful Ideas...”

Raimund Ratzi, Innovation & Technology

Preco vobec existuje stutaz napadov?

Spolo¢nost Miba dokaze obstat v medzindrodnej sutazi len
vtedy, ked dokazeme ponukat nové vyrobky a sluzby a za-
roven budeme permanentne optimalizovat vyrobné postupy.
Nasi zamestnanci poznaju vyzvy kazdodenného Zivota, za-
oberaju sa nimi a maju dobré ndpady. Prvé sutaz népadov
v roku 2013 bola pokusom o vytvorenie platformy pre tieto
napady. Vzhladom na mnoZstvo predlozenych UzZasnych na-
padov ndm bolo jasné, Ze tuto moznost musime ponuknut
aj v buducnosti.

Aky je priebeh sutaze?

Vo faze podavania ndvrhov mdzu vSetci zamestnanci na celom
svete predkladat svoje népady elektronicky na webovej plat-
forme sutaze. Existuje aj moznost pisat pripomienky, otazky,
doplnenia a spatnu vazbu k ndpadom a ndpady dalej spolo¢-
ne rozvijat. Vyber napadov sa robi hlasovanim spolo¢enstva
Ucastnikov (tzv. Community Voting) a hlasovanim poroty (tzv.
Jury Voting). Pri hlasovani spolo¢enstva generator nahodnych
Cisel vybera dvojice ndpadov a hlasuje sa, ktory z napadov je
pre Miba vhodnejsi — na hlasovani sa méze zucastnit kazdy,
kto sa zaregistruje. O desiatich najlepsich nédpadoch potom
hlasuje odborna porota pozostavajlca zo zastupcov vsetkych
Usekov ¢innosti, ktord napady posudzuje podla kritérii prino-
su pre zakaznikov, novosti, odliSovacieho potencialu voci kon-
kurencii a moznosti realizacie. Zuc¢astnit sa vyplati, na autora
vitazného ndpadu ¢aka periaznéd odmena.
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Miba udava smer aj
v oblastl vzdelavania a rozvoja

ZaleZi nam na nasej spolo¢nej buducnosti — jej zakladom
su kvalifikovani zamestnanci. Preto so vzdeladvanim zadi-
name uz pri ziakoch odbornych strednych skél. Vysled-
kom pilotného projektu youngSTARS, je system duéalneho
vzdelavania v ramci celej Slovenskej republiky.

Miba vyuziva skuasenosti uéhovského zavodu aj
na Slovensku

Odbornéa priprava u¢nov mé v spolo¢nosti Miba desatrocia
dlha tradiciu. Napriek tomu tento hornorakisky technolo-
gicky podnik trpi nedostatkom kvalifikovanych pracovnikov —
a to aj vo vyrobnych zadvodoch mimo Rakuska. Tak aj zavody
na Slovensku stoja pred vyzvou zabezpedit dostatok kvalifiko-
vanych pracovnikov. Spolo¢nost Miba preto uz v roku 2007
vo svojom z&vode v Dolnom Kubine iniciovala zavedenie uc-
novskej pripravy. Od roku 2014 ponutka Miba v rdmci pilotné-
ho projektu youngSTARS duélne vzdeldvanie podla vzoru ra-
kuskej u¢novskej pripravy aj vo svojom druhom slovenskom
vyrobnom zavode vo Vrébloch. Zavod Miba Steeltec do tohto
projektu investoval spolu 75 000 eur a modernymi strojmi

a pocita¢mi vybavil vlastnd uénovsku dielfiu.
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Odborna priprava upravena podla potrieb
Stvorro&na priprava uéhov sa uskutodfiuje v Uzkej spolu-
praci s miestnymi Skolami. Popri praktickom a teoretickom
vzdelani v Skole, nadobudnu uéni v zdvode najma vedomosti
z predmetov, ako sU vyroba néstrojov a vyrobnéa technika
alebo sa v mechatronike dozvedia o programovani CNC stro-
jov. S doplnenim o zahrani¢né pobyty v sesterskom zdvode
v hornorakiskom Roithame a o aktivity zamerané na dalsi
osobny rozvoj, moéze zavod vo Vrabloch ponuknut odborné
vzdeladvanie prispésobené jeho potrebam.

Pilotny projekt youngSTARS ako zaklad dualneho
vzdelavania na Slovensku

Pilotny projekt youngSTARS bol iniciativou slovenskej viady,
ktord spolu s rakuskou hospodarskou komorou (WKO) pod-
porovali partnerské podniky, akym je aj Miba. UZ rok po spus-
teni tohto projektu na jar roku 2015 schvaélila Narodna rada
Slovenskej republiky zakon o dudlnom vzdelavani podla tohto
vzoru. Od septembra 2015 sa na Slovensku zavadza nové du-
alne vzdelavanie celplosne.

Praca, obed, volno

Den s Katarinou Galambiovskou

Katarina zacala svoje pdsobenie v spoloc¢nosti Miba v maji
2011. V sucastnosti pdésobi na oddeleni zédkaznickej podpory
a denne zabezpecuje okruh zakaznikov, ktori su jej priamou
zodpovednostou. Katarina vyStudovala ekonomiku a ma-
nazment podniku na univerzite v Nitre a dalej sa vzdelavala
v internych rozvojovych programoch spolo¢nosti Miba. Kata-
rina predstavuje ambiciéznu zamestnankyriu, ktord ma karié-

12:00 | Obed v zavodnej jedalni Miba - Katarina si
vybera zeleninovy Salat s kiiskami kuracieho masa

12:30 | Priprava - podklady na nadchadzajlce rokovanie
so zastupcom generalneho riaditela

13:30 | Jour-Fixe s Marekom Barinom -
rokovanie na aktualne témy projektu One Miba

ru v spolo¢nosti Miba naStartovanu tym spravnym smerom,
a preto sme sa rozhodli stravit s fiou jeden pracovny den. 14:00 | E-mailova posta - spracovanie podkladov
zo Jour-Fixe
07:30 | Priprava na den, kontrola kalendara, kontrola
nocnych emailov 15:00 | Brifing s oddelenim planovania - planovanie
novych dodavok a klti¢ovych zékaznikov
08:00 | Konferenény telefonat s jednym so zékazni-
kov, zjednocovanie sa v terminoch dodévok dielov 17:00 | Volnoéasovy Sport — Jumping spolu s kolegy-
nami a kolegami z Miba
09:30 | Realizacia objednavok a fakturacie v programe
SAP 20:30 | Prijemné posedenie pri veceri doma
s priatelom
11:00 | Spoloéna porada s oddelenim vyroby
a kvality - definovanie urgentnych dielov a
dodavok

Kto sI den planuje,

pracuje sa mu lepsie

Kazdodennému stresu pri Studiu alebo v praci sa neda
vzdy vyhnut. S naSimi tipmi si napriek tomu vytvorite
viac priestoru na uspech v zamestnani aj na osobnu po-
hodu.

e Lepsi manazment ¢asu: Urobte si denny plén: ¢o presne chcete dosiahnut? Stanovte si terminy a odliSte doélezité Glohy
so strategickym a dlhodobym horizontom od naliehavych uloh s konkrétnou a kratkou lehotou plnenia. Nauc¢te sa medzi tymito
typmi Uloh rozliSovat a stanovovat ich priority.

e Efektivnost organizaciou: Kazdy den sa najprv pustite do najdolezitejSej Ulohy — a na jej splnenie si urcite kratku, ale
realisticku lehotu. Pri u¢eni alebo pri praci na projekte sa postarajte o Cisté pracovisko: ni¢ nezdrzuje viac ako hromada zastara-
nych podkladov. K tomu patri aj pravidelné odstrariovanie zbyto¢ného materialu, bez ohladu na to, ¢i na stole alebo v pocitadi.
Najdolezitejsie pravidlo: vSetko vziat do ruky len raz!

Zbavte sa vSetkého nepotrebného a odpad vhodne roztriedte.

e Posilnujte si vitalitu: Kto dba na svoju vyZivu a udrzuje sa v dobrej kondicii, je vykonnejsi. Vac¢si pocet malych jedal
z ovocia, ceredlii a zeleniny udrziava vasu schopnost koncentréacie a predchadza prejavom Unavy. Pite dostatok vody a naprogra-
mujte si viac pohybu: uz par krokov, vyrovnanie sa, nadychnutie ¢erstvého vzduchu pri okne — zvysi vasu vykonnost. Uvolhite
sa po dlhom dni: lahnite si na chrbat a natiahnite sa, vylozte si nohy na stoli¢ku, dajte si ruky za hlavu a pat minut pokojne
dychajte.

> Praca, obed, volno
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Prinlaste sa
teraz!

* www.miba.com/kariera

Kontakt
Miba Sinter Slovakia s.r.0., Nabrezie Oravy 2222, 026 01, Dolny Kubin, miba.sinter.slovakia@miba.com, T +421 43 5802 271
Miba Steeltec, s.r.o., Hlavna 48, 952 01 Vréable, miba.steeltec@miba.com, T +421 37 2301 575



